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plaats op maandag 2 juni op Plein 1945 in Idmuiden.
Tijdens de huldiging kwamen circa 8.000 uitzinnige
supporters bijeen om de spelers en staf te huldigen.
De organisatie van dit grootschalige evenement
vroeg om een nauwkeurige logistieke planning en
veiligheidscoordinatie, taken waarin onze stichting
haar expertise heeft laten gelden. De beelden van de
mensenmassa op een volgepakt Plein 1945 gingen het
hele land over en vormden het ultieme bewijs van de
levendigheid en saamhorigheid in onze gemeente.
Terugkijkend kunnen we vaststellen dat de synergie
tussen de prestaties van Telstar en de inspanningen
van Citymarketing Velsen heeft geleid tot een
versterking van de positie van IdJmuiden en Velsen.

Extra: PresSail en SAIL

De terugkeer van de internationale tall ships voor
PreSail IJmond en SAIL Amsterdam vormde het
absolute hoogtepunt van onze activiteitenkalender,
mede dankzij de fantastische omstandigheden. Met
stralend zomerweer, een indrukwekkende vioot

aan bijzondere schepen en uitsluitend blije mensen

op de kades, was de sfeer in Idmuiden en Velsen
ongeévenaard positief. Als Stichting Citymarketing
Velsen hebben wij een bijdrage geleverd aan dit succes
door niet alleen toeschouwer te zijn, maar door actief
mee te sturen aan de voorkant van de organisatie. Om
de doelstellingen van onze citymarketingstrategie
optimaal te borgen, had onze stichting zitting in het
gemeentelijke kernteam voor SAIL en vervulden wij een
adviserende rol in de organisatie van PreSail IdJmond.
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Vanuit deze strategische posities hebben we de enorme
bezoekersstroom en media-aandacht aangegrepen om
niet alleen het verleden, maar juist het heden en de
toekomst van onze regio te belichten. Het evenement
fungeerde als een krachtig podium om te laten zien wat
er dagelijks in onze havens gebeurt. We hebben
succesvol weg zichtbaar gemaakt hoe Velsen
vooroploopt op het gebied van innovatie, duurzaamheid
en de energietransitie, en welke cruciale rol sectoren
als de visserij, scheepvaart en offshore windenergie
hierin spelen. Naast het grote publieksfeest lag onze
focus nadrukkelijk op inhoudelijke verdieping en het
versterken van zakelijke netwerken. Een markant
voorbeeld hiervan was het PreSail-congres ‘Kanaal

naar de toekomst’ op het Forteiland IJmuiden, waar
stakeholders diepgang zochten over de economische
toekomst van het gebied. Het zakelijke hoogtepunt was
echter het gezamenlijke netwerkevenement op het
Sluisplein. Met vijfhonderd bezoekers was de opkomst
overweldigend. Terwijl de relaties werden aangehaald,
lagen meerdere imposante tallships op slechts enkele
meters afstand afgemeerd. Terugkijkend hebben we
tijdens PreSail en SAIL, met de havens als decor en de
inhoud als leidraad, het merk IdJmuiden een krachtige
en blijvende impuls gegeven.

Extra: Grote Velsen Quiz

Citymarketing was in 2025 opnieuw partner van de
Grote Velsen Quiz. Met 25 teams was de quiz in het
BUKO Stadion een groot succes. Onze citymarketeer
vormde samen met Dirk van Zonderen het

‘De promotie van Telstar en de

terugkeer van SAIL vormden
de hoogtepunten op

onze activiteitenkalender’

presentatieduo van de Grote Velsen Quiz. De quiz werd
georganiseerd door een groep vrijwilligers die allemaal
bij de gemeente Velsen werken: Team Kaairidders.

Extra: Formula 1 Heineken Dutch Grand Prix
Citymarketing Velsen heeft de Formula 1 Heineken
Dutch Grand Prix ook in 2025 aangegrepen om
Idmuiden en Velsen te promoten en bezoekers te
stimuleren lokaal geld hun uit te geven. Net als in
2021, 2022, 2023 en 2024 kozen veel racefans voor
een overnachting op campings en hotels in Velsen

(op scooter- en fietsafstand van de stallingen in
Zandvoort). In IJmuiden aan Zee en op drukke punten
in Velsen werden de racefans welkom geheten met
kleurrijke vlaggen. Op de fietsroute stonden opvallende
borden die bezoekers van en naar IJmuiden moesten
begeleiden. Wij zien dat als (indirecte) stadspromotie.

Stichting Citymarketing Velsen
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Het zakelijke en maatschappelijke netwerk waarin
citymarketing zich beweegt is een onmishaar
instrument om partijen te verbinden en daarmee
een van onze belangrijkste doelstellingen te behalen.
Tijdens netwerkbijeenkomsten (lokaal en regionaal)
worden waardevolle contacten gelegd die op andere
momenten minder snel tot stand zouden komen.

De pers, overheden en collega-marketingorganisaties
rekenen wij ook tot ons netwerk.

Actief persbeleid

Citymarketing Velsen krijgt regelmatig verzoeken

van lokale, regionale en landelijke media. Vaak gaat

het om informatie over (film)locaties of tekst- en
beeldmateriaal. De meeste persverzoeken worden door
ons afgehandeld, maar in een aantal gevallen wordt
doorverwezen naar de gemeente (voor een vergunning)
of naar een andere instantie. Per jaar gaat het om
tientallen mediaverzoeken en persvragen. In de lokale
media en op NH Nieuws is meerdere keren aandacht
besteed aan activiteiten van Citymarketing Velsen of
aan een van onze partners. Er verschenen ook (reis)
artikelen in landelijke kranten en magazines. Regionaal
werd er met name door LEVEN! Magazine Haarlem veel
aandacht besteed aan de parels van Velsen.

Signaleren en kennis delen

Om goed op de hoogte te blijven van de wensen van
onze partners en stakeholders voeren wij meerdere
keren per jaar overleg met het Platform strand van

de gemeente Velsen. Tijdens netwerkbijeenkomsten
van onder andere Techport, AYOP, OV IJmond, IJPOS,
Businessclub Telstar, Beter Business en Noordzeevis
uit IJmuiden krijgen wij regelmatig feedback op
onze activiteiten. Citymarketing Velsen is een
volwaardige gesprekspartner van de destinatie- en
citymarketingorganisaties in de Metropoolregio
Amsterdam en het netwerk van DMQ’s en CMQ’s in
Noord-Holland. Hierin staat het delen van kennis en
data centraal. Om op de hoogte te blijven van de laatste
ontwikkelingen bezocht de citymarketeer meerdere
seminars, workshops en congressen. De belangrijkste
was de Nationale Toerisme Top 2025 in Bussum.

Citymarketingevent

Het jaarlijkse citymarketingevent is het belangrijkste
contactmoment met partners en stakeholders.

Maar liefst 200 vertegenwoordigers van bedrijven
(netwerken), evenementen, bewonersorganisaties en
cultuurmakers waren in de eerste week van december
naar het Haventheater IdJmuiden gekomen voor het
jaarlijkse ‘feest van de verbinding’ De hoge opkomst
bewijst dat onze strategie werkt: verbinden en partijen
samenbrengen. Alleen ga je sneller, maar samen kom
je verder. Dat geldt zeker als het gaat om de promotie
van onze veelzijdige gemeente. Het event stond in

het teken van de viering van 150 jaar Idmuiden en

150 jaar Noordzeekanaal. Er waren mooie woorden van
burgemeester Frank Dales en wethouder Nathanael
Korf en tijdens de talkshow kwamen ondernemers en

organisatoren aan het woord over hun trots voor de
gemeente Velsen.

Partnerships

Stichting Citymarketing Velsen stelt zich ten

doel tenminste eenderde van de begroting uit
partnerinkomsten te halen. Dit is conform het
landelijke gemiddelde voor citymarketingorganisaties.
De inkomsten komen deels uit advertentieopbrengsten
van het magazine. Campagnes en activiteiten

worden ontwikkeld op basis van co-creatie en/of
co-financiering. Voor partners zijn verschillende
(maatwerk) pakketten ontwikkeld met
gedifferentieerde tarieven. Een bedrijvennetwerk/
cluster heeft nu eenmaal meer te besteden dan een
museum dat wordt gerund door vrijwilligers. Door
partner te worden laten bedrijven en organisaties
zien dat zij citymarketing belangrijk vinden en onze
doelstellingen ondersteunen. Partners profiteren

van het netwerk en de communicatiemiddelen van
citymarketing. In 2025 steeg het aantal partners naar
50, een mijlpaal die aantoont dat citymarketing in
Velsen breed wordt gedragen.

Noordzeevis uit Idmuiden

Stichting Noordzeevis uit Idmuiden is in 2025
opgeheven en de activiteiten zijn verder gegaan onder
de vlag van Citymarketing Velsen. De ambassadeurs

uit de zeevisgroothandel, horeca en detailhandel
werken samen om Noordzeevis uit Idmuiden prominent

onder de aandacht te brengen. Citymarketing
ondersteunt bij de promotie in de media en op de
topevenementen. In samenwerking met de werkgroep
geeft Citymarketing Velsen invulling aan diverse
offline promotieactiviteiten. Noordzeevis uit Idmuiden
was zichtbaar op de jaarlijkse haringparty van OV
Idmond, Bevrijdingspop Haarlem, de feestelijke
bijeenkomst rondom het slaan van de eerste paal van
het Spaarnwoude Park Hotel, Eenzaamheid Buitenspel
(een maatschappelijk project van Telstar Thuis in de
Wijk), PreSail Idmond, Zomerfestival Idmuiden, de
festivals in de Velsen Valley, bij Telstar en op de Offshore
Energy Beurs in de RAI in Amsterdam. Citymarketing
Velsen verzorgt het vormgeven en versturen van de
nieuwsbrief van Noordzeevis uit IJmuiden, die iedere
twee maanden verschijnt, en verzorgt de content
creatie voor de social mediakanalen van Noordzeevis
uit IdJmuiden.

Port of Energy

De promotie van Telstar naar de Eredivisie was een
sportief hoogtepunt in 2025, maar minstens zo
impactvol was de economische en maatschappelijke
verbinding die daaraan voorafging. De totstandkoming
van het hoofdsponsorschap van Port of Energy vormt
een tastbaar resultaat van de netwerkfunctie die
Stichting Citymarketing Velsen vervult. In een jaar
waarin de regio meer dan ooit in de schijnwerpers
stond, fungeerde onze stichting als de strategische
schakel tussen topsport en industriéle transitie.
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Waar Telstar op zoek was naar een partner die

past bij het DNA van de club en de regio, zocht het
consortium Port of Energy naar een podium om

de energietransitie breed uit te dragen. Door deze
partijen proactief met elkaar in contact te brengen

en de gemeenschappelijke belangen te vertalen naar
een gezamenlijke visie, hebben wij de basis gelegd voor
deze unieke samenwerking. Wij zagen de mogelijkheid
om de strijdlust op het veld te koppelen aan de ambitie
voor een schone, toekomstbestendige industrie in het
Noordzeekanaalgebied. De gezamenlijke inspanningen
hebben ertoe geleid dat het BUKO Stadion is
uitgegroeid tot een prominente ontmoetingsplek
waar de dialoog over verduurzaming en economische
groei wordt gevoerd. Het partnerschap sluit naadloos
aan op eerdere initiatieven zoals Port of Football en
versterkt de profilering van Idmuiden en Velsen als de
plek waar innovatie en energietransitie samenkomen.
Met Port of Energy, waarin krachtige spelers als Port
of Amsterdam, Rabobank, Cornelis Vrolijk en Tata Steel
verenigd zijn, heeft Telstar een hoofdsponsor die de
regio weerspiegelt. Door partijen te verenigen rondom
gedeelde waarden als duurzaamheid en regionale trots,
bouwen we gezamenlijk aan een sterke toekomst voor
Velsen, zowel in de Eredivisie als in de industrie.

Techport en AYOP

Het Noordzeekanaalgebied speelt een cruciale

rol in de regionale en landelijke energietransitie.
Honderden bedrijven werken samen om onze regio
voor te bereiden op de grote opgaven waar wij de
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komende jaren voor staan. Verbinden, innoveren

en verduurzamen zijn daarbij de sleutelbegrippen.
Citymarketing Velsen ondersteunt Techport en AYOP
bij het positioneren van Idmuiden als het centrum

van innovatieve maak- en onderhoudsindustrie,
hoofdstad van de offshore wind en draaischijf voor

de vis. 0ok de route naar groen staal van Tata Steel
wordt ondersteund omdat het bijdraagt aan een
toekomstbestendige economie (en werkgelegenheid).
In onze regio maken vakmensen iedere dag de meest
innovatieve producten en vind je een groot aantal
opleidingen die naadloos aansluiten bij de dagelijkse
praktijk. Via het Ontdek Magazine en de online kanalen
vertellen wij de verhalen over werken, leren en stage
lopen in onze veelzijdige regio. Dit doen wij uiteraard
in nauw overleg met onze partners Techport en AYOR,
maar ook met IJPOS en OV IdJmond. Het zijn verhalen
waarin trots, vakmanschap en passie centraal staan.
Citymarketing Velsen heeft in 2025 een bijdrage
geleverd aan meerdere netwerkbijeenkomsten waarop
de energietransitie centraal staat, zoals Port of
Football en het Duurzaamheidscongres van de IdJmond-
gemeenten.

BIZ Kennemerlaan

Citymarketing Velsen begeleidt vanuit het partnership
met BIZ Kennemerlaan de werkgroep, bestaande

uit enthousiaste ondernemers en bestuursleden.
Citymarketing Velsen denkt mee over en promoot de te
organiseren activiteiten in het winkelgebied. In 2025
organiseerde BIZ Kennemerlaan een feestelijk begin

van de lente onder de naam Pluk en Proef de Lente
op de Kennemerlaan. Winkelend publiek kon gratis
een bosje tulpen plukken in de op het Kennemerplein
aangelegde tulpenpluktuin, er was live muziek en
winkeliers van de Kennemerlaan deelden lekkere hapjes
uit. In oktober organiseerde De Kennemerlaan voor
de derde keer Halloween. Dit activiteit trok enorm
veel bezoekers en groeit ieder jaar in populariteit.
Het is een mooi voorbeeld hoe de diverse winkeliers
en ondernemers van de Kennemerlaan met elkaar de
handen ineen slaan om een geweldig Halloweenfeest
te organiseren. Zo werd Club Proost omgetoverd tot
een echt spookhuis, waren er figuranten van Het
Zangtheater, en deden zo goed als alle winkeliers mee
aan deze activiteit, die onderling erg veel plezier
hadden. In november ontving De Kennemerlaan
Sinterklaas en zijn Pieten op het Kennemerplein.In
2025 was er een verlichte avondintocht. In december
werd ervoor gekozen om tijdens de kerstperiode via
social media meerdere kerstpakketten te verloten.
Deze online actie genereerde een enorm bereik op de
socials. Voor de allerkleinsten lagen er kerstkleurplaten
in de winkels. Er werd flink op losgekleurd en
uiteindelijk werden er drie winnaars gekozen.

BIZ Centrum Idmuiden

Citymarketing Velsen begeleidt vanuit het partnership
met BIZ Centrum IJmuiden de werkgroep, bestaande
uit enthousiaste ondernemers en bestuursleden.
Citymarketing Velsen denkt mee over en promoot de
te organiseren activiteiten in het winkelgebied.

In mei werd er inmiddels voor de derde keer

een moederdagactie georganiseerd, waarbij er
moederdagattenties werden uitgedeeld aan het
winkelend publiek. Daarnaast werd er in mei een
drukbezochte voorjaarsbraderie georganiseerd op
het Marktplein en de Lange Nieuwstraat. Een week
later stond De Vissenloop op het programma. BIZ
Centrum-IJmuiden heeft hieraan bijgedragen met
entertainment, verzorgd door Producers Company. In
het weekend voor kerst kon men kerstshoppen in het
centrum. Er was een kerstmannenorkest, er stonden
drie chalets waar men een gratis kopje chocomel kreeg
en er was een loterij met prijzen, beschikbaar gesteld
door de winkeliers van Centrum-Idmuiden.

Meeting & Adventure

De samenwerking tussen de acht grootste meeting

& eventlocaties in Velsen werd in 2025 verder
geintensiveerd. Door met één naam naar buiten

te treden—IJmuiden Meeting & Adventure—en

samen op te trekken in campagnes en activiteiten
creéren we meer impact dan wanneer de locaties

dit afzonderlijk doen. De belangrijkste doelstelling

is het binnenhalen van meer zakelijke events, zoals
congressen en seminars. Dit draagt bij aan de
citymarketingdoelstelling om meer economische spin-
off te realiseren (in dit geval bestedingen door zakelijke
bezoekers).In 2025 namen we voor de tweede keer deel
aan de Event Summit, de grootste beurs voor meeting
&events in de Jaarbeurs in Utrecht. De partners

van [Jmuiden Meeting & Adventure (Leonardo Hotel
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IJmuiden Seaport Beach, Producers Company/KVSA,
PBN Forteiland Idmuiden, Haventheater Idmuiden,
Villa Westend, Telstar, SnowWorld en Landgoed

Duin & Kruidberg) kwamen één keer bij elkaar

om de campagnes en activiteiten te bespreken.

Zij betalen 500 euro per jaar voor deelname aan deze
samenwerking. Hiermee worden deelname aan de
beurs en campagnes betaald. De website ijmuiden.nl/
meetings werd op verzoek van de meeting & adventure
geactualiseerd.

Spaarnwoude Geeft Energie

Samen met Nationaal Park Zuid-Kennemerland en de
buitenplaatsen vormt Recreatiegebied Spaarnwoude
de groene achtertuin van de gemeente Velsen. Het
recreatiegebied strekt zich uit over vier gemeenten en
is zo'n 30 vierkante kilometer groot. De ondernemers
in het gebied pakken de promotie van het gebied
gezamenlijk op. Hiervoor is de vereniging Spaarnwoude
Geeft Energie opgericht. Wij werken nauw samen met
deze vereniging en trekken waar het kan samen op

in de gebiedspromotie. Zo heeft Spaarnwoude Geeft
Energie een vaste plek in het Ontdek Magazine en

zijn de mogelijkheden in het gebied uitgebreid aan
bod gekomen in de themamaand Natuur en recreatie
(augustus). Jaarlijks hoogtepunt is het zomerevent

in de Velsen Valley, een samenwerking tussen
LatinVillage, Spaarnwoude Geeft Energie, Spaarnwoude
Park en Citymarketing Velsen. Hier komen zo’n 200
omwonenden en partners van citymarketing op af. In
2025 werd het betaald partnership met Spaarnwoude
Geeft Energie voortgezet, waardoor wij nauw
betrokken bleven bij de promotie en marketing en

de organisatie van activiteiten van SGE. In dit kader
werd ook de samenwerking met Spaarnwoude Park/
Recreatie Noord-Holland verder geintensiveerd.

In maart organiseerde Spaarnwoude Geeft Energie
met ondersteuning van Citymarketing Velsen een
Energy Breakfast, voor leden en stakeholders van
Spaarnwoude Geeft Energie. Het Energy Breakfast
vond dit jaar plaats bij ActionPlanet. Er werd in een
goede sfeer ontbeten, vergaderd, genetwerkt en
gewandeld. Citymarketing Velsen ondersteunde dit
jaar Spaarnwoude Geeft Energie bij de organisatie
van Ontdek Spaarnwoude Park, een open dag waarbij

Jaarverslag 2025

ondernemers binnen Spaarnwoude hun deuren
openzetten en gratis activiteiten organiseren. Zo kon
het publiek ontdekken hoe veelzijdig Spaarnwoude
Park is en hoeveel moois het te bieden heeft.In
oktober organiseerde Spaarnwoude Geeft Energie
Beleef en Proef Spaarnwoude Park. Op deze dag
konden bezoekers tegen sterk gereduceerd tarief
verschillende activiteiten doen bij ondernemers in het
gebied. Daarnaast was er een borrelroute te volgen.
Bij verschillende ondernemers werd er genoten van
een drankje en bijpassend hapje. Hoewel deze dag
voor de eerste keer werd georganiseerd, was het een
groot succes dat zeker een vervolg gaat krijgen. In
november organiseerde Spaarnwoude Geeft Energie
in samenwerking met o.a. Citymarketing Velsen een
algemene ledenvergadering en aansluitend een
netwerkborrel tijdens de Castle Christmas Fair op
Landgoed Duin en Kruidberg.

Maatschappelijk

Citymarketing Velsen heeft in 2025 verschillende
maatschappelijke initiatieven ondersteund. Het gaat
vooral om projecten in het sociaal domein. Op het
gebied van duurzaamheid werkten wij samen met
onder meer Lokaal Klimaatakkoord Velsen/Duurzaam
Velsen, Energiek Velsen en GreenBiz IJmond. Deze
organisaties ondersteunen wij bij de promotie van

hun activiteiten. De zomereditie van het Ontdek
Magazine werd ook in 2025 huis-aan-huis verspreid
door vrijwilligers van KWF Kankerbestrijding

Velsen die daarmee een donatie verdienden voor

de Vissenloop. Daarnaast kopen wij zo veel mogelijk
lokaal in en proberen wij materialen zoveel mogelijk te
hergebruiken. Ook stelden wij het kerkje beschikbaar
voor Poézie op Pedalen, een door Welzijn Velsen,
schrijverscollectief Vosscken en Schippers zonder
Water georganiseerde fietstocht langs de mooiste
poétische plekken in Velsen. Tijdens het zomerevent

in de Velsen Valley organiseerde Citymarketing Velsen
in samenwerking met Welzijn Velsen wederom een
dj-workshop in het kader van Zomerpret 2025 en op
PreSail IJmond organiseerden wij gezamenlijk het
captains dinner voor ouderen. Citymarketing Velsen gaf
in 2025 graag informatie aan basisschool-leerlingen die
een spreekbeurt wilden houden over Idmuiden/Velsen.

‘Het zakelijke en maatschappelijk

netwerk van citymarketing is
een onmisbaar instrument

om partijen te verbinden.

Stichting Citymarketing Velsen
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8. Financieel verslag

1. Accountantsrapport 1.1 Kengeta"en
1.1 Kengetallen 25 L'iq uiditeit

Current ratio
2. Jaarrekening -----

Vlottende activa

21 Balans per 31 december 2025 26 Kortlopende schulden 2.4 23 3.0 3.3 41
2.2 Staatvan baten enlasten over 2025 27
23  Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 28

Solvabiliteit
2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 33 % % % % %

Stichtingsvermogen
X100 58,0 55.8 66,2 69,9 75.4

Totaal vermogen

24 Jaarvers]ag 2025 R R e e e e e e e e e e e e e e e T
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2.1 Balans per 31 december 2025 2.2 Staat van baten en lasten over 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

€ € € € € € €

Activa Baten
Vlottende activa g;z:;%zzvghgi; s 150.000 150.000 150.000
Vorderingen 150.000 150.000 150.000
Vorderingen op handelsdebiteuren - 65 Nettobaten 84.780 90.000 75.153
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10.443 12.522 234.780 240.000 225.153
Overige vorderingen en overlopende activa 5.441 2.562 Lasten

15.884 15.149 Overige lasten 242.716 250.000 232.928
Liquide middelen 37.457 54.582 Totaal van netto resultaat -7.936 -10.000 -7.775
Totaal activazijde 53.341 69.731

Bestemming saldo van baten en lasten
€ £ € € Stichtingsvermogen

Passiva Egalisatiereserve -7.936 -7.775
Stichtingsvermogen
Egalisatiereserve 20.802 28.738
Overige reserve 10.142 10.142

30.944 38.880
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 8.197 21.193
Overige schulden en overlopende passiva 14.200 9.658

22397 30.851
Totaal passivazijde 53.341 69.731

Jaarverslag 2025 Stichting Citymarketing Velsen
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Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Citymarketing Velsen is feitelijk en statutair gevestigd op Dokweg 17a,1976 CA te IdJmuiden en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 72694564.

Informatieverschaffing over continuiteit

In het najaar van 2025 heeft de Stichting Citymarketing Velsen een budget toegewezen gekregen van de
Gemeente Velsen voor 2026. Voor haar voortbestaan is de stichting afhankelijk van deze subsidietoekenning.

De beschikking voor het toekennen van de subsidie voor 2027 vindt plaats in het najaar van 2026. Het bestuur
gaat ervan uit dat deze subsidietoekenning plaats zal vinden en is tevens actief om private partijen, in de regio
Idmond, bij haar activiteiten te betrekken en daar inkomsten uit te verwerven. Het bestuur gaat derhalve uit van
continuiteit en de jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteitsgrondslagen.

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met RJ640 organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, vervolgens
tegen de geamortiseerde kostprijs welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde van de vorderingen.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit overeenkomsten met klanten. In de overeenkomsten worden de
individuele prestatieverplichtingen geidentificeerd. Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en deze wordt
toegerekend aan individuele prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

€
Viottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren -
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 10.443
Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 4.807
Vooruitbetaalde bedragen 634
5.441
€
Liquide middelen
Rabobank 37.457

Jaarverslag 2025

65

12.522

1.790

772

2.562

54.582

€ €
Passiva
Stichtingsvermogen
Egalisatiereserve
Stand per 1 januari 28.738 36.513
Uit resultaatverdeling -7.936 -1.775
Stand per 31 december 20.802 28.738

Overeenkomstig de subsidietoekenning van de gemeente Velsen is voor het positieve resultaat uit voorgaande
jaren een egalisatiereserve gevormd. Het resultaat is verdeeld naar rato van de ontvangen subsidie ten opzichte
van de totale opbrengsten. In 2024 en 2025 is het negatieve resultaat volledig ten laste gebracht van de

egalisatiereserve.
€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 10.142 10.142
Stand per 31 december 10.142 10.142

Stichting Citymarketing Velsen
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Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden

Reservering administratiekosten
en accountantskosten

Vooruitgefactureerde omzet

3

Jaarverslag 2025

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

€ € & & €
Baten
Overige overheids- 150.000 150.000 150.000
bijdragen en -subsidies 50. 50- 50-
8.197 21.193 Overige overheidshijdragen en -subsidies
Subsidie gemeente Velsen 150.000 150.000 150.000
Nettobaten
€ € Inkomsten partnerships 38.438 42.000 42173
Inkomsten in natura 24.000 24.000 24.000
Inkomsten meeting &
.991 4.186 i ! -
>99 adventure 3750 5000
5.625 5.472 Inkomsten advertenties 9.445 9.000 8.980
Inkomsten Noordzeevis
2.58 = -
>%4 uit IJmuiden Sy 10:000
14.200 9.658 84.780 90.000 75.153
In 2025 is Stichting Promotie Noordzeevis uit Idmuiden opgehouden te bestaan. Na liquidatie van Stichting
Promotie Noordzeevis uit IdJmuiden is Citymarketing Velsen verantwoordelijk geworden voor de promotie van
Noordzeevis uit Idmuiden.
De inkomsten voor wat betreft Noordzeevis uit Idmuiden waren in 2025 afkomstig uit het batig saldo wat
resteerde na liquidatie van de Stichting Promotie Noordzeevis uit Idmuiden. Dit batig saldo kwam conform de
statuten van Noordzeevis uit Idmuiden toe aan Citymarketing Velsen. Daarnaast ontving Citymarketing Velsen
projectbijdragen van stakeholders t.b.v. Noordzeevis uit Idmuiden. Vanaf 2026 zal Citymarketing Velsen naast
projecthijdragen van stakeholders ook ambassadeursbijdragen ontvangen, zodat Citymarketing Velsen de
promotie van Noordzeevis uit Idmuiden kan blijven voortzetten.
R Stichting Citymarketing Velsen
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Organisatie Ontdek magazine 43.094 42.500 39120
Congressen en workshops 471 1.250 1229 Online marketing 5.104 5.000 15.616
Kennissessies/ . 000 ; . .
netwerkbijeenkomsten 4.149 5. 4.975 Guerillamarketing - 7.500 7.893
Citymarketingevenement 19.146 17.500 17.831 Media inkoop regionaal 8.175 7.500 6.183
Huisvestingskosten 25.307 24.000 24.830 Partnerships betaald 28.877 27.000 22.798
Gas, water en licht 2.615 4.000 4.448 Partnerships evenementen 25.823 27.250 16.878
Schoonmaakkosten 1.158 2.000 1425 Partnerships meeting en adventure -668 4.000 4.301
Inventaris/interieur 1.889 2.500 1.237 Partnership Noordzeevis uit IJmuiden 8.956 8.000 -
Verzekeringskosten 2.376 2.500 2.356 Onvoorzien - 1100 i,
Kantine- en kantoorkosten 2.327 2.500 1.525 Totaal 242.719 250.000 232.928
Hosting website en mailboxen 780 400 501
Organisatiekosten 3.593 3.000 3.056
Representatiekosten 2.100 2.000 2.079 Limuiden, 28 mei 2026

Stichting Citymarketing Velsen
Give aways 1.293 1.000 1.250
R ie. boekhoudi S.N.M. Kuntz J.P.Borst H.J.van Westerhoven - Beaujon

m1n15trat]e! oexkhou ]ng en 13.934 14.000 11.170 Voorzitter Penningmeester Secretaris en ViCE-VOOI’thteF

accountancy
Beheer. IJmuiden letters en 2175 1500 2355
mascotte eigen kanalen ’ ) ’
Contentmarketing eigen 22256 20.000 208
kanalen 345 ) 047 W.J.M.van der Geest J.C. Hinloopen R.E. Porck

Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
Drukwerk 3.863 4.000 4.873
Marketing- en 8 10.000 11.138
communicatieadvies 9.34 ) 13
Creatie communicatiemiddelen 3.378 3.000 3.014 D. Strating - Geijteman

Bestuurslid

Jaarverslag 2025 Stichting Citymarketing Velsen
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meedenken en vooruitkijken

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Citymarketing Velsen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Citymarketing Velsen te Gemeente Velsen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het eigen vermogen van Stichting Citymarketing Velsen per 31 december 2025, te weten €
30.944,-, envan het resultaat over 2025, te weten - € 7.936,- (tekort), enis in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJK C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staatvan baten en lasten over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Tevens hebben wij de relevante subsidievoorwaarden zoals de ASV en de Subsidieregeling Citymarketing 2018
doorgenomen, en die onderdelen gehanteerd, die van belang zijn voor ons oordeel.

Wij hebben geen werkzaamheden verricht in het kader van de WNT, gezien het feit dat volgens het stappenplan,
uitgebracht door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, de WNT niet van toepassing is en
de stichting niet voorkomt in het WNT register.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Citymarketing Velsen zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Allkmaar Umuiden Purmerend | gewconaccountants.nl | 085 - 047 77 77
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:

- de overige gegevens

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Dit is niet het
geval.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.

Deze controleverklaring wordt uitsluitend verstrekt in het kader van de jaarrekeningcontrole en mag derhalve niet
voor andere doeleinden worden gebruikt.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJK C1 kleine organisaties zonder winststreven. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is om haar werkzaamheden
in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Alkmaar Umuiden Purmerend | gewoconaccountants.nl | 085 - 047 77 77
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake

zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
- hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben

niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het

op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

- hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing

van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

IJmuiden, 28 mei 2026

Gewoon Accountants,

Drs. C.H. Weijmans BSc AA MBA
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