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Tijdens het citymarketingevent in 

november hebben 30 bedrijven en 

organisaties hun handtekening gezet 

onder een partner-overeenkomst.
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Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Stichting 
Citymarketing Velsen. Onze organisatie is 
verantwoordelijk voor de uitvoering van 
citymarketing in de gemeente Velsen, waarbij 
de focus ligt op IJmuiden. Dit is de grootste en 
bekendste kern en het economisch kloppend 
hart van de gemeente Velsen. Wij brengen als 
het moois dat wij in Velsen hebben onder de 
aandacht van onze drie doelgroepen: bewoners, 
bedrijven en bezoekers. Dat doen wij door 
partijen met elkaar te verbinden en een 
centrale rol in te nemen in alles wat bijdraagt 
aan de promotie en een positief imago van 
IJmuiden en onze veelzijdige gemeente. 

Na twee coronajaren ging het land vanaf februari 
2022 weer open. Na het opheffen van de maatregelen 
kon alles weer en dat was te merken ook. Alsof we uit 
een winterslaap kwamen en in de vijfde versnelling 
‘los’ gingen. Voor ons betekende dat dat we volop aan 
de slag konden met de activiteiten uit het meerjaren-
plan. De online marketingstrategie werd aangescherpt 
en meer gericht op de doelgroepen, de banden met 
onze partners werden aangehaald en we grepen alle 
mogelijkheden aan om IJmuiden en Velsen op de 
kaart te zetten.

Net als in 2019 zetten we de grote publieksevenemen-
ten in voor de stadspromotie. We begonnen het jaar 
met de opening van Zeesluis IJmuiden door Koning 
Willem Alexander en de Vissenloop, het eerste grote 
evenement in Velsen na het opheffen van de corona-
maatregelen. Daarna volgden het Havenfestival 
IJmuiden, Zomerfestival IJmuiden, de Valley Events 
en Dorpsfeest Santpoort. In samenwerking met de 
organisaties werden acties en campagnes verzonnen 
om bezoekers te wijzen op de unieke en veelzijdige 
gemeente waarin ze hun feestje vierden.

In 2022 groeide het online bereik van Citymarketing 
Velsen naar een recordhoogte. De website ijmuiden.nl 
was met 320.000 pageviews dé portal voor vrijetijds-
besteding in de gemeente Velsen. De groei van onze 
social mediakanalen zette ook door, mede door de 
influencertrips en persreizen die wij in dit jaar 

organiseerden. Tijdens onze themamaanden zetten 
we de belangrijkste onderwerpen en partners van 
citymarketing in de spotlights: Koop lokaal, Noord-
zeevis uit IJmuiden, IJmuiden Rauw aan Zee, natuur & 
recreatie, cultuur en IJmuiden maakt het. Daarnaast 
hebben wij Techport en AYOP ondersteund bij het 
bekender maken van hun rol in de energietransitie. 
Want dat is een van de belangrijkste uitdagingen 
voor de komende jaren. Een uitdaging die volop 
kansen biedt IJmuiden en Velsen te positioneren als 
dé plek om te wonen, werken, leren en te recreëren.

De samenwerking met de zeven grootste meeting & 
adventure locaties werd geïntensiveerd. Dit resul-
teerde onder meer in een aantrekkelijke video. In de 
laatste maanden van 2022 werd in nauw overleg met 
Culturele Stichting Velser Gemeenschap gewerkt aan 
een cultuurpagina in de Jutter/de Hofgeest die in 
januari van start ging. Het zijn mooie voorbeelden 
van co-creatie en co-financiering, twee belangrijke 
uitgangspunten uit ons meerjarenplan.

In 2022 steeg onze begroting van 175.000 naar 
215.000 euro. De subsidie bleef gelijk, maar de 
inkomsten uit partnerships stegen naar 65.000 euro. 
Het belangrijkste feit op financieel gebied deed zich 
in het najaar voor: de gemeenteraad van Velsen sprak 
unaniem vertrouwen uit in citymarketing door de 
subsidie in ieder geval tot en met 2026 structureel in 
de begroting op te nemen. Ook het bedrijfsleven ziet 
het belang van citymarketing. Tijdens het city-
marketingevent in november zetten 30 bedrijven en 
organisaties hun handtekening onder een partner-
overeenkomst.

Citymarketing is niet meer weg te denken uit Velsen 
en wij zijn blij dat steeds meer partijen het belang 
inzien van verbinden en samen optrekken bij de 
promotie van onze veelzijdige gemeente. 

 
Bas Kuntz, Henriëtte van Westerhoven, Jan Borst, 
Ineke van der Geest, Jan Hinloopen, Ruud Porck en 
Friso Huizinga (citymarketeer)

Voorwoord     1
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2 Aanleiding en doelstellingen

Stichting Citymarketing Velsen is sinds 1 januari 
2019 verantwoordelijk voor de uitvoering van de 
citymarketing in de gemeente Velsen. In 2015 is 
ervoor gekozen om citymarketing in te zetten als 
middel om de Visie op Velsen 2025 (mede) te 
realiseren. De combinatie van innovatieve 
maakindustrie, offshore wind, energietransitie, 
visserij en beroepsonderwijs biedt unieke kansen, 
bijvoorbeeld door IJmuiden te positioneren als 
het mooiste klaslokaal van Nederland. Dit wordt 
versterkt door de partnerships met sterke 
bedrijvennetwerken zoals Techport en AYOP.

Het is altijd de ambitie geweest om citymarketing in 
de volle breedte in te zetten: voor bewoners, voor 
bedrijven en voor bezoekers. Daarbij moest worden 
voortgebouwd op de al lopende (marketing)activi-
teiten die met partners zijn ontwikkeld, zoals 
IJmuiden Rauw aan Zee. Citymarketing versterkt 
deze activiteiten, verbindt partners en bevordert 
en bewaakt de samenhang tussen marketing- en 
promotieactiviteiten in de gemeente Velsen. 

Waar nodig worden vanuit citymarketing nieuwe 
activiteiten opgezet en bestaande activiteiten 
geïntensiveerd. 

Van 2016 tot en met 2018 werd citymarketing 
uitgevoerd door de gemeente en Bureau Buhrs uit 
Amsterdam. Eind 2018 werd Stichting Citymarketing 
Velsen opgericht, die sinds 1 januari 2019 samen met 
de citymarketeer (1 fte) de activiteiten uitvoert op 
basis van een subsidierelatie met de gemeente 
Velsen. Inmiddels is gebleken dat 1 fte niet voldoende 
is en dat veel werk wordt gedaan door lokale zzp’ers 
die ondersteunen bij het behalen van onze doel-
stellingen. 
De afgelopen jaren groeide het draagvlak voor 
citymarketing, met name bij de doelgroepen 
 bewoners en bedrijven, en werden de eerste effecten 
zichtbaar. De bereidheid om in campagnes en 
activiteiten samen op te trekken is sterk toe-
genomen. Voor de doelgroep bezoekers voert 
citymarketing sinds 1 januari 2021 de toeristische 
marketing & promotie onder de naam IJmuiden Rauw 
aan Zee uit.
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Onze doelstellingen zijn:
 
• Het vergroten van de naamsbekendheid en het 
verbeteren van het imago van IJmuiden als interes-
sante vestigingslocatie, als interessante bezoeklo-
catie en als aantrekkelijke woonplaats

• Het aantrekken van bezoekers en het behouden van 
bewoners en bedrijven

• Het vergroten van de economische spin-off  
(lokale bestedingen)

• Het vergroten van trots onder de bewoners en 
bedrijven

• Het versterken van activiteiten en het verbinden 
van partners

Het aantrekken van nieuwe bewoners is vanwege de 
krapte op de woningmarkt in 2020 geschrapt als 
doelstelling.

Stichting Citymarketing Velsen

De activiteiten van Citymarketing Velsen richten zich 
op de volgende doelgroepen:

1. Bewoners van de gemeente Velsen
2. Bezoekers uit de metropoolregio Amsterdam 

(inclusief Haarlem)
3. Bedrijven in de gemeente Velsen
4. Bedrijven in de metropoolregio Amsterdam
5. Studenten die op zoek zijn naar een beroepsoplei-

ding of stageplek

De gemeente Velsen heeft in 2020 een onderzoek 
uitgevoerd naar de effecten van de eerste vier jaar 
citymarketing. Daaruit blijkt dat de naamsbekendheid 
van IJmuiden is verbeterd, inwoners van Amsterdam 
en Haarlem vaker in IJmuiden zijn geweest en het 
draagvlak onder bedrijven en organisaties is toege-
nomen. Bedrijven gaven Citymarketing Velsen het 
rapportcijfer 8,5.
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Het Meerjarenplan Citymarketing Velsen 
2021-2025 is leidend voor de strategie en 
 activiteiten van Stichting Citymarketing 
Velsen. Het plan is in samenwerking met de 
belangrijkste partners en stakeholders opge-
steld als routekaart voor een toekomst-
bestendige citymarketingorganisatie met 
partners die bereid zijn een bijdrage te leveren 
aan campagnes of activiteiten.
 
Het verbinden van partners en aanjagen van bestaande 
campagnes, topevenementen, organisaties en 
bedrijvennetwerken die bijdragen aan het positieve 
imago blijft één van onze belangrijkste doelen. 
De verbindende kracht van Citymarketing wordt 
ingezet om de partners maximaal onder de aandacht 
te brengen van een groot publiek, waarbij co-creatie 
en co-financiering altijd randvoorwaarden zijn. Wij 
richten ons op drie doelgroepen: bewoners, bedrijven 
en bezoekers.
 
Het meerjarenplan draagt bij aan het realiseren van 
doelstellingen uit de Visie op Velsen 2025, de city-
marketingstrategie Focus op IJmuiden en de 
subsidieregeling Citymarketing Velsen, de Economische 
Agenda 2020-2025 en de Cultuurvisie 2020-2025. 
Het plan maakt duidelijk wat citymarketing tot 2025 
samen met het bedrijfsleven wil doen om de naams-
bekendheid en het imago van IJmuiden en daarmee 
de hele gemeente Velsen te verbeteren (als interessante 
vestigingslocatie voor bedrijven, als interessante 
bezoeklocatie en als aantrekkelijke woonplaats), de 
economische spin-off (lokale bestedingen) te 
vergroten, de trots onder bewoners en bedrijven te 
vergroten en partners te verbinden. Daarbij wordt 
ook ingezet op promotie van het beroepsonderwijs 
(in samenwerking met onder andere Techport en 
AYOP) en het stimuleren van de samenwerking tussen 
meeting & events locaties (voor grote bijeenkomsten 
en congressen).
 
In onze strategie staat IJmuiden centraal. Met de 
innovatieve maakindustrie, offshore wind, energie-
transitie, visserij, het toerisme en het beroeps-

onderwijs liggen hier de grootste economische 
kansen. Bovendien is IJmuiden als naam bekender dan 
Velsen en de andere kernen. Tegelijkertijd promoten 
we ook de interessante plekken in de andere kernen 
van de gemeente Velsen, zoals Nationaal Park 
Zuid-Kennemerland, de buitenplaatsen en 
 Spaarnwoude Park. Het spreiden van bezoekers staat 
hierbij centraal. De balans tussen wonen, werken en 
recreëren moet in een dynamische gemeente als 
Velsen goed in de gaten worden gehouden.

Citymarketing Velsen levert een actieve bijdrage aan 
het economisch herstel in de zwaarst getroffen 
sectoren (door corona). Daarom zetten we de Koop 
lokaal-campagne ook na de coronacrisis voort, want 
lokaal geld uitgeven blijft ook de komende jaren van 
groot belang. Woningen zijn bijna een kwart duurder 
geworden, wat enerzijds duidt op krapte op de markt 
maar anderzijds betekent dat IJmuiden en de 
gemeente Velsen steeds populairder worden onder 
huizenbezitters. Dit zorgt voor een grote diversiteit 
in de bevolkingssamenstelling, wat weer een positief 
effect heeft op het winkel- en horeca-aanbod.

Co-creatie en co-financiering is vanaf de start een 
belangrijke randvoorwaarde voor het uitvoeren van 
de citymarketingactiviteiten in Velsen. Onze doel-
stellingen worden steeds breder ondersteund en 
uitgedragen door het netwerk van bedrijven, 
organisaties en instellingen. Naast de middelen van 
Citymarketing Velsen dragen deze partners ook 
met geld en in natura bij aan campagnes en bijeen-
komsten. In de praktijk komt het erop neer dat de 
kosten vrijwel altijd worden gedeeld met partners.

Vanaf 2022 hebben wij fors ingezet op het uitbreiden 
van het aantal partnerships. Door partner te worden 
laten bedrijven en organisaties zien dat zij city-
marketing belangrijk vinden en onze doelstellingen 
ondersteunen. Het aantal partnerships (betaald of in 
goederen/diensten) is inmiddels gegroeid tot boven 
de dertig. Onze begroting bestaat daardoor voor 
eenderde uit inkomsten uit advertenties en 
 partnerships.

3 Strategie

Jaarverslag 2022
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Met de innovatieve maakindustrie, 

offshore wind, energietransitie, 

visserij, het toerisme en het 

 beroepsonderwijs liggen hier grote 

economische kansen.

Stichting Citymarketing Velsen 
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4 Organisatie

Citymarketing Velsen is de partner op het 
gebied van promotie en marketing van al het 
moois dat onze veelzijdige gemeente te bieden 
heeft. Dit is te danken aan de vrijwillige inzet 
van de bestuursleden, maar ook aan de city-
marketeer die met zijn netwerk in staat is 
partijen op een slimme en efficiënte manier 
met elkaar te verbinden. En natuurlijk ook aan 
de zeer betrokken lokale ondersteuners van 
citymarketing. 

Bestuur

Stichting Citymarketing Velsen is een stichting 
zonder winstoogmerk, met een onbezoldigd bestuur 
dat bestaat uit lokale ondernemers en vertegen-
woordigers van maatschappelijke organisaties, die 
met betrokkenheid van lokale ondernemingen en 
organisaties de citymarketingactiviteiten vormgeeft 
en uitvoert. In 2022 bestond het bestuur uit Bas 
Kuntz (Kuntz Beheer BV, voorzitter), Henriëtte van 
Westerhoven-Beaujon (Rigo Verffabriek, secretaris), 
Jan Borst (Bangalo Advies, penningmeester), 
 Ineke van der Geest (ActionPlanet Spaarnwoude), 

Jan Hinloopen (Woningbedrijf Velsen) en Ruud Porck 
(voormalig directeur van Technisch en Maritiem 
College Velsen en lid van het landelijk ondersteu-
ningsteam Sterk Techniekonderwijs). Het bestuur 
vergadert eenmaal per maand, bij voorkeur fysiek in 
het citymarketingkerkje aan de Helmstraat in 
Oud-IJmuiden. 

Citymarketeer

Onze citymarketeer Friso Huizinga heeft de dagelijkse 
leiding over de organisatie en voert de regie over de 
activiteiten van citymarketing. Hij treedt op als 
verbinder tussen onze partners, behartigt onze 
belangen in het regionale netwerk en bewaakt de 
doelstellingen uit het citymarketingplan. Daarnaast 
verzamelt hij input voor toekomstig beleid, onder 
meer door het organiseren van citymarketingcafés, 
kennissessies en de jaarlijkse netwerkbijeenkomst. 
In feite is hij de chef-kok die zorgt dat de ingrediënten 
in de salade maximaal tot hun recht komen. De city-
marketeer (1fte) werkt nauw samen met diverse 
afdelingen van de gemeente Velsen, maar legt ver-
antwoording af aan het bestuur van Stichting 
 Citymarketing Velsen. 

Jaarverslag 2022
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Onze citymarketeer treedt op 

als verbinder tussen de partners, 

 behartigt onze belangen in het 

 regionale netwerk en bewaakt de 

 doelstellingen uit het 

 citymarketingplan. 

Ondersteuning

Het bestuur en de citymarketeer worden bij de 
uitvoering van de activiteiten ondersteund door 
verschillende lokale freelance communicatie- en 
marketingadviseurs, contentmarketeers en een 
freelancer die ondersteunt bij de administratie van 
de stichting. Dit zijn allemaal zzp’ers. In 2022 waren 
dat onder meer Karin Noorman (Kaat Management- en 
Officesupport), Dionne Ruurda (Plek Communicatie), 
Martijn Koster (TenMedia), Wouter Wesseling (WWMB), 
Tom Siekman (Plek Communicatie) en Eric Budde (GVR 
Communicatie). Stichting Citymarketing Velsen is een 
erkend SBB leerbedrijf waardoor er ook stageplaat-
sen beschikbaar zijn voor studenten MBO-4 
 Marketing en communicatie. Hierbij wordt samen-
gewerkt met Nova College en InHolland. In 2022 heeft 
een hbo-student zijn afstudeeropdracht met succes 
bij ons voltooid. 

Huisvesting

Citymarketing Velsen is dankzij Woningbedrijf Velsen 
gehuisvest in het voormalige kerkje ‘de Vermaning’ 
aan de Helmstraat 9 in Oud-IJmuiden. Dit is de 
vergaderlocatie van het stichtingsbestuur en het 
kantoor van de citymarketeer. In het kerkje worden 
ook kleinschalige bijeenkomsten georganiseerd, zoals 
de kennissessies van citymarketing en bijeenkomsten 
van Techport, Culturele Stichting Velser Gemeenschap, 
Havenfestival IJmuiden, GO!-NH, Noordzeevis uit 
IJmuiden en de gemeente Velsen. Citymarketing is 
erg blij met deze vorm van samenwerking met 
Woningbedrijf Velsen, dat hiermee een belangrijke 
bijdrage levert aan citymarketing.
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Om de doelstellingen te realiseren zet City-
marketing Velsen een groot aantal promotie- 
en marketingactiviteiten in. Deze worden 
jaarlijks geëvalueerd en besproken met onze 
partners. Wij zetten in op impactvolle 
 activiteiten en hebben deze grotendeels 
geïntegreerd in zes themamaanden. Onze 
communicatiemiddelen vormen daarbij de 
basis, zoals de website ijmuiden.nl, de social 
mediakanalen en het magazine. Er zijn meer-
dere online campagnes ontwikkeld.

Website

Na de introductie is de website ijmuiden.nl (een 
samenvoeging van de website citymarketing en de 
toeristische website van de gemeente Velsen) in 2022 
uitgegroeid tot dé portal voor vrijetijdsbesteding en 
wonen, werken en recreëren. Het bereik van de 
website is verdubbeld ten opzichte van het jaar 
ervoor en verviervoudigd ten opzichte van 2020.

Vanaf de homepage worden bewoners, bedrijven en 
bezoekers (de drie doelgroepen van citymarketing) 
op basis van hun zoekbehoefte doorgeleid naar een 
overzichtelijk en informatief gedeelte van de 
website. Er wordt ook doorverwezen naar de websites 
van campagnes, topevenementen, organisaties en 
bedrijvennetwerken.

De website maakt duidelijk dat de gemeente Velsen, 
met IJmuiden als economisch kloppend hart, veel 
meer te bieden heeft dan veel mensen denken. Van 
brede stranden tot uitgestrekte duingebieden. Van 
ruige havens tot bosrijke buitenplaatsen. En van 
groene recreatiegebieden tot fijne plekken om te 
winkelen en lekker te eten. Maar ook met innovatieve 
maakindustrie, offshore wind, beroepsopleidingen en 
verse vis. 

Met de lancering van de website is ook een nieuwe 
database in gebruik genomen waardoor Velsense 
locaties en evenementen getoond kunnen worden op 
de websites van andere destinatie- en citymarketing-
organisaties. De belangrijkste toeristische attracties 
zijn terug te vinden op de interactieve plattegrond. 
Uiteraard zijn alle teksten geactualiseerd en zijn er 
nieuwe foto’s genomen. 

Het toeristische gedeelte van de website is drietalig: 
Nederland, Duits en Engels. In lijn met de Ik koop 
lokaal-gedachte is voor de bouw van de website 
uitsluitend gebruik gemaakt van bedrijven uit Velsen.

2020 2021 2022

pageviews 65.000  151.000 320.000

unieke 
gebruikers

35.000 64.000 135.000

bounce-
percentage

81,8% 76,2% 76,4%

5 Activiteiten
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Herkomst websitebezoekers 
2020:  1. Velsen/IJmuiden 

2. Amsterdam 
3. Haarlem 
4. Rotterdam

2021:  1. Amsterdam 
2. Velsen/IJmuiden 
3. Haarlem 
4. Rotterdam

2022:  1. Amsterdam 
2. Haarlem 
3. Velsen/IJmuiden 
4. Den Haag

Sociale media

Het inzetten van social media is belangrijk om 
doelgroepen te bereiken. De social mediakanalen van 
citymarketing (ijmuiden.nl) worden vooral ingezet 
voor corporate activiteiten en om bewoners en 
bedrijven te informeren over activiteiten van 
citymarketing en haar partners, terwijl de kanalen 
van IJmuiden Rauw aan Zee primair bedoeld zijn voor 
bezoekers. De social mediakanalen worden op basis 
van een kalender voorzien van creatieve content die 
in overleg met de citymarketeer wordt opgesteld 
door de contentmarketeers.

Het bereik van onze social mediakanalen is de 
afgelopen jaren flink gestegen. Het is een belangrijk 
middel om de verhalen over de parels van Velsen te 

vertellen. We kijken steeds scherper naar welk kanaal 
we het beste voor welke doelgroep kunnen inzetten. 
Daarbij hebben we gebruik gemaakt van onder andere 
geotargeting om bewoners van Amsterdam en 
Haarlem te bereiken.

IJmuiden.nl & IJmuiden Rauw aan Zee
Facebook11.722 volgers
Instagram2.453 volgers
Twitter 1.781 volgers
LinkedIn 1.100 volgers
Nieuwsbrief 1.135 abonnees

• Focus op bewoners en bedrijven, dan 
bezoekers

• IJmuiden.nl staat centraal
• Merken ‘uitvergroten’ via themamaanden
• Samenwerken met partners
• Storytelling inzetten (video/interviews)
• Data en kennis delen
• Positie claimen in de metropoolregio 
Amsterdam

Online marketing

In 2022 hebben we de online marketing gericht op 
meer bezoeken naar de verschillende landings-
pagina’s op de vernieuwde website ijmuiden.nl. 
Dit door middel van social advertising, gericht op de 
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verschillende doelgroepen van Citymarketing Velsen. 
Het doel was om in 2022 te groeien naar 100.000 
unieke bezoekers op ijmuiden.nl. Dat doel is ruim-
schoots behaald.

Always On: brand awareness. Een always on campagne 
draait het hele jaar door en is erop gericht om 
bezoekers meermaals in aanraking te laten komen 
met het merk. Via deze weg bouwen we aan bekend-
heid voor het merk IJmuiden.nl en verhogen we 
tegelijkertijd het websitebezoek. Always On: 

 bewoners. Elke week op vrijdagmiddag hebben we via 
de bestaande social mediakanalen de UITagenda top 3 
gepusht. In maart en april zijn we begonnen met 3 
verschillende manieren van presentatie van deze 
uitagenda top 3. Op basis van de prestaties van de 
verschillende advertentiegroepen hebben we na 
2 maanden bepaald welke vormen verder worden 
ontwikkeld en welke we laten vallen. Always On: 

bezoekers. Naast de bewoners zijn ook bezoekers een 
specifieke doelgroep van Citymarketing. De aan-
liggende regio’s Haarlem en Amsterdam liggen het 
meest voor de hand als mogelijke bezoekers van 
Velsen. Daarom hebben we de Always On campagne 
voor bezoekers gericht op deze regio’s. Vanuit 
marketing perspectief was het doel om deze regio’s 
in aanraking te laten komen met twee aspecten van 
de regio: de vele mogelijkheden met betrekking tot 
sportieve en avontuurlijke activiteiten en in de 
zomermaanden het brede strand van IJmuiden. 
In mei en juni draaiden we drie tot vijf advertentie-

sets gericht op strandactiviteiten en verwezen 
hierbij naar de landingspagina strand. De overige 
maanden richtten we drie tot vijf sets op de brede 
mogelijkheden voor activiteiten: van de sneeuw naar 
het strand in 20 minuten, kitesurfen, snowboarden, 
mountainbiken, blokarten etc. We verwezen hierbij 
naar ijmuiden.nl/avontuur.

Bereik 

FB

Bereik 

Insta

Traffic 

ijmuiden.nl

Top 3 20.3950 23.114 9.370

Always on 65.393 5.022 3.847

Themamaanden 96.594 62.328 niet 
gemeten

Themamaanden

Zes maanden per jaar stemmen wij onze campagnes 
en activiteiten af op de belangrijkste thema’s van 
citymarketing. Tijdens de themamaanden werken we 
nauw samen met onze partners en is in veel gevallen 
sprake van co-creatie en co-financiering. In de 
themamaanden richten wij ons op online advertising 
in combinatie met ook offline middelen met het doel 
de bezoeker naar een specifieke landingspagina te 
sturen op de website ijmuiden.nl met specifieke 
content, passend bij het thema.

Mei | Koop Lokaal
Sinds corona lijken mensen wel nog gevoeliger voor 
lokale producten. Ze willen daarbij ook graag de 
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oorsprong weten van een product. In het magazine 
stonden verhalen van Santpoorts bier en Santpoorts 
weidevlees waarin werd ingegaan op het verhaal 
achter de lokale producten, met een verwijzing naar 
de website. Op deze manier zetten we niet alleen de 
ondernemer, maar ook een uniek product in de 
picture en gaven we echt inhoud aan de ‘ik koop 
lokaal’-campagne. De landingspagina Ik koop lokaal 
stond in het teken van de verhalen achter de unieke 
Velsense producten met de enthousiaste ondernemer, 
een foto van het product en de ondernemer. De online 
advertenties verwezen naar deze speciale landings-
pagina.

Juni | Noordzeevis uit IJmuiden
Juni is de maand van de haring. Een uitgelezen kans 
om zoveel mogelijk Haarlemmers en Amsterdammers 
te lokken om een visje te komen halen op de Viskade 
in IJmuiden. Daarom is er een kortingsactie georga-
niseerd met lokale visbedrijven: 1+1 gratis. Deze actie 
liep in de periode voorafgaand aan het Havenfestival 
in juni en is online gepromoot. De kortingsactie is 
online gepromoot in de regio Haarlem en Amsterdam. 
De advertentie verwees naar ijmuiden.nl/noordzeevis. 
Daarnaast heeft Stichting Noordzeevis tijdens het 
Havenfestival Ijmuiden een vismarkt neergezet met 
verse Noordzeevis.

Juli | Rauw aan Zee
In juli is de kans op goed weer relatief groot. Het 
moment om bezoekers (gezinnen) uit Haarlem en 

Amsterdam in aanraking te laten komen met een 
goed bereikbaar strand. Er zijn online advertenties 
ingezet die verwijzen naar ijmuiden.nl/rauwaanzee. 
In de advertenties hebben we extra aandacht voor 
online content van Hans Klok op strand en laten we 
voorafgaand aan een mooie dag beelden zien van een 
goed bereikbaar strand zonder files met als bood-
schap: in IJmuiden zijn ook strandpaviljoens, is 
ruimte en genoeg plek om te parkeren. Daarnaast is 
in deze maand een instameet georganiseerd gericht 
op Rauw aan Zee.
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Augustus | Natuur & Recreatie
Augustus staat in het teken van natuur en recreatie 
en specifiek op de wandel- en fietsroutes. In deze 
maand zijn de fietsroutes en een nieuwe e-bikeroute 
tussen Amsterdam/Haarlem en Velsen online 
 gepromoot.

September | Cultuur
In september is er een online campagne ingezet 
gericht op de opening van het cultureel seizoen. 
Daarbij is extra aandacht geweest voor Summer Parc 
Sessions.

Oktober | IJmuiden maakt het
In oktober hebben we extra promotie gedaan via 
online campagnes aan de Techport Technologieweek 
en de campagne Mijn kind verdient het beste. Dit om 
meer mensen te trekken naar dit evenement. Een 
belangrijk evenement voor het aantrekken van nieuw 
technisch talent in de gemeente Velsen.

Influencer trips en persreizen

Citymarketing Velsen zet content creators in om 
IJmuiden en de gemeente Velsen online zichtbaar te 
maken. Dat doen we onder meer met influencer trips, 
persreizen en Instagram takeovers. In het voorjaar 
heeft een groep Instagrammers op uitnodiging van 
citymarketing een tour gemaakt langs de parels van 
Velsen. Zij bezochten onder meer IJmuiden aan Zee, 
de Viskade, Forteiland IJmuiden en Dorp Velsen. In 
IJmuiden aan Zee gingen de deelnemers aan de 

 Instameet blokarten op het strand en werd genoten 
van verse Noordzeevis uit IJmuiden. Een Instameet 
houdt in dat een groepje mensen, dat elkaar door-
gaans via Instagram kent, samen op pad gaat om te 
fotograferen. Dit kan in een bepaalde stad, een 
natuurgebied of in een speciaal daarvoor open-
gesteld museum zijn. In dit geval ging het om 
reisbloggers met een gezamenlijk bereik van ruim 
120.000 volgers. De Instameet leverde mooie stories 
en posts op die het terugkijken meer dan waard zijn. 
In het najaar organiseerden wij samen met 
 Amsterdam&partners en Zandvoort Marketing een 
persreis naar Amsterdam Beach, het themagebied 
binnen de Metropoolregio Amsterdam waar IJmuiden 
aan Zee deel van uitmaakt. De persreis, waarbij onder 
meer werd samengewerkt met PBN Forteiland 
IJmuiden, Leonardo Hotel en Noordzeevis uit 
IJmuiden, was bedoeld om internationale bezoekers 
die meerdere dagen in de hoofdstad verblijven te 
laten zien wat de kust allemaal te bieden heeft.

Digitale nieuwsbrief

De digitale nieuwsbrief voor stakeholders, partners 
en andere geïnteresseerden, waaronder gemeente-
raadsleden en marketingorganisaties uit de metro-
poolregio Amsterdam, wordt elke maand verstuurd 
naar meer dan 1.100 volgers. Belangrijkste doelen zijn 
het informeren over en het vergroten van het draag-
vlak voor onze activiteiten. Daarnaast  gebruiken wij de 
nieuwsbrief voor het promoten van campagnes/
activiteiten van partners en stake holders. De digitale 
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nieuwsbrief wordt samengesteld en verstuurd door 
de citymarketeer, waardoor hiervoor geen extra 
kosten worden gemaakt. Wij maken gebruik van de 
e-mailmarketingtool MailChimp.

Ontdek magazine

Ontdek Velsen is het magazine waarin wij bewoners 
en bezoekers laten zien wat Velsen, met IJmuiden als 
economisch kloppend hart, allemaal te bieden heeft. 
De verhalen worden verteld door ondernemers, 
organisatoren en trotse inwoners van onze veel-
zijdige gemeente. De 80 pagina’s tellende zomer-
editie verscheen op papier en werd in mei bezorgd 
door vrijwilligers van KWF Kankerbestrijding afdeling 
Velsen die daarmee een bijdrage voor de Vissenloop 
verdienden. Vanwege de hoge papierprijs verscheen 
de wintereditie in hybride vorm: online en slechts in 
een beperkte oplage op papier. Het kleurrijke 
magazine wordt gemaakt door lokale tekstschrijvers, 
fotografen en vormgevers. Ontdek Velsen wordt ook 
in de gemeente Velsen gedrukt. Het magazine ligt 
ook op plekken waar veel bezoekers komen, zoals in 
hotels, restaurants en bij de toeristische informatie-
punten.

Guerilla marketing

Citymarketing Velsen ontwikkelt elk jaar een 
 opvallende actie of campagne waarmee wij net buiten 
de lijntjes kleuren. Dit heet guerilla marketing. 
Stadspromotie met een rauw randje waarmee wij ons 
willen onderscheiden van andere (kust)plaatsen. Net 

als in 2021 reed er een opvallende blauwe 
 IJmuiden-bus door de regio. Op ons verzoek 
wordt de bus hoofdzakelijk ingezet op de route 
 Amsterdam-Haarlem-Zandvoort (lijn 80 van 
 Connexxion). Op de stickers staan de highlights van 
Velsen: van Noordzeevis tot buitenplaatsen en van 
bunkers tot maakindustrie. Een andere ‘brutale’ 
campagne maakten wij al in 2021, maar werd vanwege 
de coronamaatregelen pas in het voorjaar van 2022 
uitgerold. Dat Hans Klok fan is van IJmuiden wisten 
we al. De snelste illusionist ter wereld heeft al jaren 
een werkplaats op de weg naar het strand, eet 
regelmatig een patatje bij de Puntzak en drinkt 
graag een biertje in de Zeewegbar. In een speciale 
campagnevideo tovert Hans zichzelf van de Grote 
Markt in Haarlem naar de haven van IJmuiden om een 
lekker visje te eten. De guerilla marketing was in alle 
gevallen gericht op traffic naar de website ijmuiden.nl, 
dat mede hierdoor meer bezoekers heeft getrokken 
dan in voorgaande jaren.

Topevenementen

Met meer dan 150 evenementen en 400.000 bezoekers 
per jaar is Velsen een echte evenementengemeente. 
Door de coronamaatregelen waren er twee jaar lang 
geen festivals, dorpsfeesten en andere activiteiten, 
maar in 2022 kon vrijwel alles weer doorgaan. 
Wij hebben de grootste evenementen ingezet om 
IJmuiden en de gemeente Velsen op de kaart te 
zetten. Door te laten zien wat de bezoekers hier nog 
meer kunnen doen willen wij ze verleiden nog een 
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keer terug te komen voor een bezoek aan het strand, 
de haven of een andere bijzondere plek in de gemeente 
Velsen. We richten ons hierbij vooral op topevene-
menten met 25.000 bezoekers of meer, maar we 
zoeken ook de samenwerking met activiteiten die 
aansluiten op het rauwe dna van IJmuiden. In 2022 
werkten wij samen met de Vissenloop (koppeling met 
opening Zeesluis IJmuiden), Ronde om Noord-Holland, 
Havenfestival IJmuiden, Zomerfestival IJmuiden, 
Latin Village, Dorpsfeest Santpoort en Week van de 
Industriecultuur. In veel gevallen ging het om 
adviseren, maar bij de topevenementen ook om 
zichtbaarheid voor IJmuiden Rauw aan Zee,  IJmuiden.
nl en/of Noordzeevis uit IJmuiden.

Extra: Opening Zeesluis IJmuiden

Vlak voordat de coronamaatregelen werden opge-
heven, op 26 januari 2022, werd Zeesluis IJmuiden 
geopend. Met een druk op de knop opende Koning 
Willem-Alexander vanuit het Sluis Operatie Centrum 
(SOC) de binnendeur van de grootste zeesluis ter 
wereld. Daarmee gaf de Koning het eerste schip 
toegang tot het Noordzeekanaal. Op één van de 
schepen die de Bontrup Amsterdam welkom heette, 
stonden de bekende IJmuiden-letters. Geïnspireerd 
door de wandtegel uit 1930, toen de Noordersluis 
werd geopend door Koningin Wilhelmina, hebben wij 
een unieke herinnering laten maken door tekenaar 
Eric J. Coolen. Diverse lokale ondernemers hebben 
hier leuke souvenirs van gemaakt. De deelnemers aan 
de Vissenloop, waarvan de langste routes over 
Zeesluis IJmuiden gingen, ontvingen na het bereiken 
van de finish een uniek setje onderzetters. We hebben 
ook een kleurwedstrijd georganiseerd waaraan 
meerdere Velsense basisscholen deelnamen. 
De  wedstrijd werd gewonnen door leerlingen van 
De Vuurtoren en Brederode Daltonschool. In de 
 maanden voor de opening van Zeesluis IJmuiden 
maakte onze citymarketeer deel uit van de werk-
groep die de marketing, communicatie en live stream 
regelde. Vanwege het staartje van de coronamaat-
regelen mocht er bij de opening geen publiek 
aanwezig zijn. Laten werd dit deels goedgemaakt 
door de organisatie van de Vissenloop te vragen de 
route via Zeesluis IJmuiden te laten lopen.
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Extra: Grote Velsen Quiz

Citymarketing was in 2022 opnieuw partner van de 
Grote Velsen Quiz. Na de online editie werd deze keer 
gekozen voor een hybride vorm: met deelnemers in 
de zaal én thuis voor de televisie.  Met 24 teams - een 
record - was de quiz in het BUKO Stadion van Telstar 
een groot succes. Onze citymarketeer vormde samen 
met Dirk van Zonderen het presentatieduo van de 
Grote Velsen Quiz.

Extra: Formula 1 Heineken Dutch Grand Prix

Citymarketing Velsen heeft de Formula 1 Heineken 
Dutch Grand Prix ook in 2022 aangegrepen om 
IJmuiden en de gemeente Velsen te promoten en 
bezoekers te stimuleren lokaal geld hun uit te geven. 
Net als in 2021 kozen veel racefans voor een over-
nachting op campings en hotels in Velsen (op scooter- 
en fietsafstand van de stallingen in Zandvoort). In 
IJmuiden aan Zee en op drukke punten in Velsen 
werden de racefans welkom geheten met kleurrijke 
vlaggen. In de week voorafgaand voor de Dutch Grand 
Prix werd in samenwerking met Techport, OV IJmond 
en de gemeente Velsen een seminar over mobiliteit 
georganiseerd. Dat vond plaats in het BUKO Stadion 
van Telstar. Op de fietsroute stonden opvallende 
borden die bezoekers van en naar IJmuiden moesten 
begeleiden. Ook dat is stadspromotie.

Toeristische marketing & promotie

Citymarketing Velsen voert sinds 2021 de toeristi-
sche marketing & promotie uit voor de gemeente 

Velsen. Het hoofddoel is om het bestaande toeristi-
sche brand concept IJmuiden Rauw aan Zee verder te 
ontwikkelen en te laden bij de doelgroep bezoekers. 
De afgelopen jaren zijn flinke stappen gezet, onder 
meer door het impulsproject De Rauwe Loper 
(verbeteren entreegebied stranden, straatmeubilair, 
informatiepunten en streetartproject Kantje Pikken) 
en de realisatie van de Viskade (als onderdeel van het 
impulsproject Havenkwartier). Om de impact van 
IJmuiden Rauw aan Zee te vergroten ontwikkelde 
citymarketing in 2021 geen eigen campagnes meer voor 
de doelgroep bezoekers, maar werd ervoor gekozen de 
bestaande toeristische campagne aan te jagen. 
 
De belangrijkste doelgroep voor het bevorderen van 
het toerisme is de dagtoerist uit de Metropoolregio 
Amsterdam (met een focus op Amsterdam en Haarlem). 
Onder de noemer IJmuiden Rauw aan Zee informeren 
wij de bezoeker over de toeristische mogelijkheden in 
Velsen en stimuleren we de toerist om een bezoek te 
brengen aan de gemeente. Verder zetten we in op de 
ferry- en cruisemarkt door passagiers van toeristische 
informatie te voorzien. Internationale toeristen die 
meerdere dagen in Amsterdam verblijven proberen wij 
onder meer met de regionale campagne Amsterdam 
bezoeken, Holland zien, waarbinnen onze kustplaats 
samen met Zandvoort wordt aangeduid als Amsterdam 
Beach, te verleiden een dag of dagdeel naar IJmuiden 
te komen. Voor de toeristische marketing en promotie 
leggen we steeds de focus op het rauwe DNA van 
IJmuiden.
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Toeristische plattegrond

In 2020 is gekozen voor een nieuw format van de 
toeristische plattegrond. Dit is in 2021 wegens succes 
opnieuw gedaan. Het Leisure Booqi is een pocketfor-
maat plattegrond met de belangrijkste informatie 
over IJmuiden en de andere kernen van de gemeente 
Velsen. Door corona en de reisbeperkingen zijn er in 
2021 minder plattegronden verspreid dan normaal: 
zo’n 15.000 exemplaren. In 2022 werd dit aantal weer 
verhoogd omdat de bezoekerseconomie snel aantrok.

City guide

In de City guide is relevante informatie te vinden 
over vrijetijdsbesteding in de gemeente Velsen. 
We hebben bij de samenstelling gebruik gemaakt 
van teksten en foto’s van de website ijmuiden.nl. 
De handzame gids ligt net als de toeristische 
plattegrond op plekken waar veel bezoekers komen, 
zoals het gemeentehuis, hotels en restaurants. Eind 
2022 is de gids geactualiseerd en in een oplage van 
5.000 herdrukt.

Toeristische informatiepunten

In plaats van één VVV-agentschap heeft de gemeente 
Velsen sinds 2020 meerdere toeristische informatie-
punten. Citymarketing Velsen ondersteunt de 
gemeente bij de toeristische marketing en promotie 
en zorgt ervoor dat de informatie in de rauwe 
folderrekken wordt aangevuld. De toeristische 
informatiepunten bevinden zich op het Pontplein in 
Velsen-Zuid, op de Kop van de Haven, in het Leonardo 
Hotel IJmuiden Seaport Beach en in strandpaviljoen 
Beach Inn in IJmuiden. In de zomer van 2021 zijn er 
twee informatiepunten bijgekomen: in het Sluis 
Haven Informatie Punt (SHIP) in IJmuiden en in 
SnowWorld in Velsen-Zuid. Bezoekers kunnen hier 
terecht voor informatie over activiteiten in de 
gemeente Velsen. Bij elk informatiepunt hangt ook 
een toeristische plattegrond. Voor bezoekers en 
inwoners is daardoor op verschillende locaties de 
mogelijkheid om goed te zien wat er allemaal te doen 
is in de gemeente Velsen.
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In 2022 groeide het online bereik 

naar een recordhoogte. IJmuiden.nl 

was met 320.000 pageviews dé portal 

voor vrijetijds-besteding in de 

 gemeente Velsen. 
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6 Netwerk en partners

Het zakelijke en maatschappelijke netwerk 
waarin citymarketing zich beweegt is een 
onmisbaar instrument om partijen te verbinden 
en daarmee één van onze belangrijkste doel-
stellingen te behalen. Tijdens netwerkbijeen-
komsten (lokaal en regionaal) worden waarde-
volle contacten gelegd die op andere momenten 
minder snel tot stand zouden komen.  De pers, 
overheden en collega-marketingorganisaties 
rekenen wij ook tot ons netwerk.

Actief persbeleid

Citymarketing Velsen krijgt regelmatig verzoeken 
van lokale, regionale en landelijke media. Vaak gaat 
het om informatie over (film)locaties of tekst- en 
beeldmateriaal. De meeste persverzoeken worden 
door ons afgehandeld, maar in een aantal gevallen 
wordt doorverwezen naar de gemeente (voor een 
vergunning) of naar een andere instantie. Per jaar 
gaat het om tientallen mediaverzoeken en pers-
vragen. In de lokale media en op NH Nieuws is 
meerdere keren aandacht besteed aan activiteiten 
van Citymarketing Velsen of aan een van onze 
partners. Er verschenen ook (reis)artikelen in 
landelijke kranten en magazines. Regionaal werd er 
met name door Leven! Magazine Haarlem veel 
aandacht besteed aan de parels van Velsen.

Signaleren en kennis delen

Om goed op de hoogte te blijven van de wensen van 

onze partners en stakeholders voeren wij meerdere 
keren per jaar overleg met het Platform toerisme en 
Platform strand van de gemeente Velsen. Tijdens 
netwerkbijeenkomsten van onder andere Techport, 
AYOP, OV IJmond, IJPOS, Businessclub Telstar en 
Noordzeevis uit IJmuiden krijgen wij regelmatig 
(nuttige) feedback over onze activiteiten. City-
marketing Velsen is een volwaardige gesprekspartner 
van de destinatie- en citymarketingorganisaties in de 
Metropoolregio Amsterdam en het netwerk van 
VVV-directeuren in Noord-Holland en Nederlandse 
kustregio’s. Hierin staat het delen van kennis en data 
centraal. Onze citymarketeer werd in 2022 benoemd 
tot  voorzitter van het Netwerk DMO’s/CMO’s 
Noord-Holland (voorheen de Provinciale Commissie). 
Het gaat om een duo-voorzitterschap met de 
directeur van Marketing Zaanstreek. Om op de 
hoogte te blijven van de laatste ontwikkelingen 
bezocht onze citymarketeer diverse seminars, 
workshops en congressen. De belangrijkste waren het 
Nationaal Congres Citymarketing 2022, het Nationaal 
Congres Evenementen 2022 en de Nationale Toerisme 
Top 2022.

Citymarketingevent

Het jaarlijkse citymarketingevent is ons belangrijkste 
contactmoment met partners en stakeholders. Met 
200 tot 250 vertegenwoordigers van bedrijven(net-
werken), evenementen, bewonersorganisaties en 
cultuurmakers komen wij hier rechtstreeks in 
gesprek met onze belangrijkste doelgroepen. Met een 
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presentatie van de citymarketeer, een talkshow en een 
netwerkborrel kent het event een vast programma. 
Omdat wij de editie van 2021 vanwege een nieuwe 
lockdown moesten verzetten hebben er in 2022 twee 
citymarketingsevents plaatsgevonden. Het eerste 
event, in mei 2022, vond plaats op Forteiland 
IJmuiden. Dit werd gecombineerd met partnerbijeen-
komsten van Spaarnwoude Geeft Energie en Noord-
zeevis uit IJmuiden. Onderdeel was de Fish Discovery 
Tour waarbij de bezoekers in groepjes over het eiland 
gingen en onderweg lekkernijen uit de Noordzee 
konden proeven. De talkshow werd voor het eerst 
gepresenteerd door de bestuursleden van City-
marketing Velsen. Het tweede citymarketingevent, in 
november 2022, vond plaats in Stadsschouwburg & 
Filmtheater Velsen en  trok wederom meer dan 200 
bezoekers. In de theaterzaal vond na de presentatie 
van de citymarketeer een talkshow plaats met 
partners die bijdragen aan de promotie van IJmuiden 
en de gemeente Velsen. Het event werd afgesloten met 
een netwerkborrel waarop partners en stake holders 
van citymarketing met elkaar in gesprek gingen over 
het (gezamenlijk) benutten van kansen voor de 
promotie van IJmuiden en de gemeente Velsen.

Partners

Stichting Citymarketing Velsen stelt zich ten doel 
tenminste eenderde van de begroting uit partner-
inkomsten te halen. Dit is conform het landelijke 
gemiddelde voor destinatie- en citymarketing-

organisaties. De inkomsten komen deels uit 
 advertentieopbrengsten van het magazine. 
 Campagnes en activiteiten worden ontwikkeld op 
basis van co-creatie en/of co-financiering. Voor 
partners zijn verschillende (maatwerk)pakketten 
ontwikkeld met gedifferentieerde tarieven. Een 
bedrijvennetwerk/cluster heeft nu eenmaal meer te 
besteden dan een museum dat door vrijwilligers 
wordt gerund. Door partner te worden laten bedrijven 
en organisaties zien dat zij citymarketing belangrijk 
vinden en onze doelstellingen ondersteunen. Partners 
profiteren van het netwerk en de communicatie-
middelen van citymarketing.

Techport & AYOP
Het Noordzeekanaalgebied, met IJmuiden als 
toegangspoort van de wereld, neemt een belangrijkere 
plaats in in de energietransitie. Honderden bedrijven 
werken samen om onze regio voor te bereiden op de 
grote opgaven waar wij de komende jaren voor staan. 
Verbinden, innoveren en verduurzamen zijn daarbij de 
sleutelbegrippen. Citymarketing Velsen ondersteunt 
Techport en AYOP bij het positioneren van IJmuiden 
als het centrum van innovatieve maak- en onder-
houdsindustrie, hoofdstad van de offshore wind, 
draaischijf voor de vis en mooiste technieklokaal van 
Nederland. Ook de route naar groen staal van Tata 
Steel wordt ondersteund omdat het bijdraagt aan 
een toekomstbestendige economie (en werkgelegen-
heid). In IJmuiden en omgeving maken vakmensen 
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iedere dag de meest innovatieve producten en vind je 
een groot aantal opleidingen die naadloos aansluiten 
bij de dagelijkse praktijk. Via het Ontdek Magazine en 
de online kanalen vertellen wij de verhalen over 
werken, leren en stage lopen in onze veelzijdige regio. 
Dit doen wij uiteraard in nauw overleg met onze 
 partners Techport en AYOP, maar ook met IJPOS en 
OV IJmond. Het zijn verhalen waarin trots, vakman-
schap en passie centraal staan. Citymarketing Velsen 
heeft in 2022 ook een bijdrage geleverd aan meerdere 
netwerkbijeenkomsten waarop de energietransitie 
centraal staat. We zijn ook in gesprek gegaan over 
het ontwikkelen van gezamenlijke campagnes voor 
arbeidsmarktcommunicatie. Dit wordt in 2023 verder 
uitgewerkt.
 
Noordzeevis uit IJmuiden
Citymarketing Velsen voert sinds 2021 de marketing-
activiteiten uit voor Stichting Noordzeevis uit
IJmuiden. Dit is een betaald partnership. Noordzeevis 
uit IJmuiden zet zich samen met zo’n 50 ambassa-
deurs in om vis uit IJmuiden te promoten en  letterlijk 
op de menukaart te zetten in Noord-Holland. De 
ambassadeurs uit de zeevisgroothandel, horeca en 
detailhandel werken samen om Noordzeevis uit 
IJmuiden prominent onder de aandacht te brengen. 
In het kader van de actuele discussie over korte 
voedselketens en het dichterbij consumeren van 
voedsel, is het om meerdere redenen een interessant 
initiatief. Duurzaamheid en economie gaan hierbij 
namelijk hand in hand. Als dichterbij meer vis wordt 

gegeten tegen een betere prijs, wint iedereen. 
Noordzeevis uit IJmuiden is de afgelopen jaren 
uitgegroeid tot een succesvolle promotiecampagne 
van het streekproduct Noordzeevis, grotendeels 
gericht op inwoners van de Metropoolregio 
 Amsterdam. In IJmuiden komt de beste verse vis aan 
land en hier ligt het nog dezelfde dag op je bord. 
In het kader van het stimuleren van korte voedsel-
ketens (duurzaamheid) is het belangrijk dat deze 
campagne goed zichtbaar is, zowel in Velsen als in de 
metropoolregio Amsterdam. Citymarketing onder-
steunt bij de promotie in de media en op de top-
evenementen. Om de campagne aan te jagen wordt 
jaarlijks een themamaand ( juni) georganiseerd 
waarin vis centraal staat. Citymarketing Velsen heeft 
in 2022 de werkgroep Noordzeevis uit IJmuiden 
begeleid. Gemiddeld zes keer per jaar komt deze 
werkgroep samen.
In nauwe samenwerking met de werkgroep heeft 
Citymarketing Velsen invulling gegeven aan diverse 
offline promotieactiviteiten. Noordzeevis uit 
 IJmuiden was zichtbaar op beide citymarketin-
gevents (met o.a. een fish experience), de jaarlijkse 
haringparty van OV IJmond, het Havenfestival, 
Zomerfestival IJmuiden.nl en bij het relatie-event 
Velsen Valley. Online is er in juni een door City-
marketing Velsen geïnitieerde campagne opgezet 
voor bezoekers uit Haarlem en Amsterdam, met als 
doel zoveel mogelijk mensen te verleiden om in 
IJmuiden een visje te komen eten. Daarnaast 
verzorgde Citymarketing Velsen het opmaken en 
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versturen van de nieuwsbrief van Noordzeevis uit 
IJmuiden, die iedere twee maanden verscheen. 
In 2022 verzorgde Citymarketing Velsen de content-
creatie voor de social media kanalen van Noordzeevis 
uit IJmuiden.
 
BIZ Centrum IJmuiden
Citymarketing Velsen voert sinds 2021 de marketing 
en promotie uit voor BIZ Centrum IJmuiden en denkt 
actief mee over (nieuwe) activiteiten in het winkel-
gebied tussen Marktplein en Plein 1945. Om te zorgen 
dat wij onze contractuele verplichtingen nakomen is 
een partnermanager aangesteld die samen met de 
citymarketeer de regie voert over de partnerships. 
Ook is net als bij Noordzeevis uit IJmuiden een 
werkgroep samengesteld met winkeliers die willen 
meedenken over de promotie en activiteiten van BIZ 
Centrum IJmuiden. In 2022 is er met werkgroep 
BIZ Centrum-IJmuiden vijf keer vergaderd. 
 City marketing Velsen heeft in nauwe samenwerking 
met de werkgroep invulling gegeven aan diverse 
offline promotieactiviteiten en heeft een verbindende 
rol gespeeld in een samenwerking tussen BIZ Centrum 
IJmuiden en diverse organisaties zoals KWF Velsen en 
Sint Nicolaas Comité IJmuiden. BIZ Centrum 
 IJmuiden was zichtbaar tijdens de moederdagactie, 
de Vissenloop, de intocht van Sinterklaas en Kerst in 
het Centrum. Daarnaast heeft Citymarketing Velsen 
communicatie verzorgd voor de leden van de BIZ 
Centrum IJmuiden onderling, zoals een welkomstflyer 
voor nieuwe winkeliers, een informatieflyer voor alle 

winkeliers en – indien nodig – informatie verstrekt via 
Chainels. In 2022 tekende Citymarketing Velsen voor 
de contentcreatie voor de social media kanalen van 
BIZ Centrum IJmuiden. Deze contentcreatie bestond 
naast de reguliere nieuwsberichten ook uit een stuk 
storytelling, waarbij regelmatig een winkelier in de 
schijnwerpers werd gezet. Ook in 2022 was er een 
door Citymarketing Velsen geïnitieerde de Koop 
lokaal-campagne (zowel offline als online), met als 
doel zoveel mogelijk inwoners van Velsen te bewegen 
om hun inkopen bij lokale winkeliers te doen. 

Meeting & adventure
Na twee coronajaren werd de samenwerking tussen 
de zeven grootste meeting & eventlocaties in 2022 
verder vormgegeven. Door met één naam naar buiten 
te treden (IJmuiden Meeting & Adventure) en samen 
op te trekken in campagnes en activiteiten zijn we 
zichtbaarder dan wanneer de locaties dit afzonderlijk 
doen. De belangrijkste doelstelling is het binnenhalen 
van meer (grote) zakelijke bijeenkomsten, zoals 
congressen en seminars. Dit draagt bij aan de 
citymarketingdoelstelling om meer economische 
spin-off te realiseren (in dit geval bestedingen door 
zakelijke bezoekers). In 2022 werd de landingpage 
ijmuiden.nl/meetings in gebruik genomen en lieten 
wij een video maken waarin alle locaties op aan-
trekkelijke wijze worden gepresenteerd. Deze video 
was voor het eerst te zien tijdens het drukbezochte 
citymarketingevent in Stadsschouwburg & 
 Filmtheater Velsen. In 2022 werd ook toegewerkt 
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naar een inspiratiedag waarvoor alle locaties 
meerdere klanten konden uitnodigen. Het is de 
bedoeling om een dergelijke inspiratiedag twee keer 
per jaar te organiseren. De partners van IJmuiden 
Meeting & Adventure (Leonardo Hotel IJmuiden 
Seaport Beach, KVSA Cruise Terminals, PFN Forteiland 
IJmuiden, Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen, 
Telstar, SnowWorld en Landgoed Duin & Kruidberg) 
kwamen twee keer bij elkaar om de campagnes en 
activiteiten te bespreken. Zij betalen 500 euro per 
jaar voor deelname aan de samenwerking. Een goed 
voorbeeld van co-creatie en co-financiering, twee 
belangrijke uitgangspunten uit ons meerjarenplan.

Businessclub Telstar
Als het gaat om zichtbaarheid en impact, dan is 
Telstar een partij waar wij niet omheen kunnen. Waar 
het kan probeert citymarketing mee te denken over 
activiteiten en campagnes van de betaald voet-
balclub. Dit heeft onder meer geleid tot participatie 
in diverse businessclubactiviteiten en zichtbaarheid 
voor de Koop lokaal-campagne op de boarding tijdens 
competitiewedstrijden. De samenwerking met Telstar 
wordt door onze citymarketeer als zeer waardevol 
ervaren. Daarom is hij adviseur van het bestuur van 
Businessclub Telstar. De lijnen met de club zijn 
daardoor kort, wat bijdraagt aan het behalen van de 
in het meerjarenplan vastgestelde citymarketing-
doelstellingen. 

Spaarnwoude Geeft Energie
Samen met Nationaal Park Zuid-Kennemerland en de 
buitenplaatsen vormt Recreatiegebied Spaarnwoude 
de groene achtertuin van IJmuiden en de gemeente 
Velsen. Het recreatiegebied strekt zich uit over vier 
gemeenten en is zo’n 30 vierkante kilometer groot. 
De ondernemers in het gebied hebben de promotie 
van het gebied gezamenlijk opgepakt. Hiervoor is 
Spaarnwoude Geeft Energie opgericht. Wij werken 
nauw samen met deze vereniging en trekken waar het 
kan samen op in de gebiedspromotie. Zo heeft 
Spaarnwoude Geeft Energie een vaste plek in het 
Ontdek-magazine en zijn de mogelijkheden in het 
gebied uitgebreid aan bod gekomen in de thema-
maand Natuur en recreatie (augustus). Hoogtepunt 
was het zomerevent in de Velsen Valley, een samen-
werking tussen Latin Village, Spaarnwoude Geeft 
Energie, OV IJmond, Spaarnwoude Park en City-
marketing Velsen. Hier kwamen zo’n 250 omwonenden 
en partners/stakeholders op af.
 
Culturele Stichting Velser Gemeenschap
In 2022 zijn de banden met de cultuursector en in 
het bijzonder met Culturele Stichting Velser 
 Gemeenschap (als koepelorganisatie) verder aan-
gehaald. De koepelorganisatie van de amateur-
verenigingen in de gemeente Velsen speelde een 
belangrijke in de verbinding met de cultuursector in 
Velsen. Daarnaast vergadert het stichtingsbestuur 
eenmaal per maand in het citymarketingkerkje. In de 
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laatste maanden van het jaar werd in nauw overleg 
met de VG gewerkt aan een cultuurpagina in de Jutter/
de Hofgeest die in januari van start ging. Ook hierbij is 
dus sprake van co-creatie en co-financiering.

Maatschappelijk
Citymarketing Velsen heeft in 2022 verschillende 
maatschappelijke initiatieven ondersteund. Het gaat 
vooral om projecten in het sociaal domein en op het 
gebied van duurzaamheid. In november stelden wij het 
kerkje beschikbaar voor de speelgoedinzamelings actie 
van Sociaal Wijkteams Velsen. Dankzij giften van 
honderden bewoners, bedrijven en organisaties 
konden kinderen uit gezinnen met een laag inkomen 
sinterklaascadeaus komen uitzoeken. De (begeleiders 
van) kinderen die tijdelijk op het asielschip in 
Velsen-Noord woonden, waren ook uitgenodigd om 
langs te komen in het ‘pakhuis van Sinterklaas’. Op het 
gebied van duurzaamheid werkten wij samen met 
onder meer Duurzaam Velsen, Energiek Velsen en 
GreenBiz. Deze organisaties hebben wij ondersteund 
bij de marketing & promotie van activiteiten. Toen de 
temperatuur omlaag ging en  de energiecrisis door 
de oorlog in Oekraïne op een hoogtepunt was, 
maakten wij samen met Duurzaam Velsen speciale 

‘Natuurlijk zijn wij open’-bordjes. Daarmee lieten 
winkels en restaurants zien dat ze open zijn, maar 
dat de deur dicht is om energie te besparen. City-
marketing Velsen verzorgde de distributie van de 
bordjes. Er zijn er zo’n 150 uitgegeven, waarmee de 
actie een groot succes is. Ook maatschappelijk: de 
zomereditie van het Ontdek Magazine werd ook in 
2022 huis aan huis verspreid door vrijwilligers van 
KWF Kankerbestrijding Velsen die daarmee een 
donatie verdienden voor de Vissenloop. Tot slot 
ondersteunde Citymarketing Velsen Rotary Club 
Velsen in december 2022 bij de promotie van de 
Santa Kids Games in IJmuiden. Zo’n 100 kinderen uit 
onze gemeente genoten op het Plein 1945 in 
 IJmuiden van deze kerstactiviteit.

Diversen
Onze citymarketeer is als adviseur en verbinder 
ingezet door onder meer Gemeente Velsen, 
 Havenfestival IJmuiden, Sint Nicolaas Comité 
IJmuiden, OV IJmond, IJPOS, Bibliotheek Velsen, 
BIZ Kennemerlaan, BIZ Havengebied en andere 
partners van Citymarketing Velsen, waaronder de 
grote publieksevenementen. In vrijwel alle gevallen 
ging het om verbinden en adviseren.
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Toelichting overschrijding begroting 2022

De jaarrekening sluit met een tekort van € 37.414. Tegenover de hogere netto baten van € 5.765 staat een 
overschrijding aan de uitgavenkant van € 43.170. In voorgaande jaren was juist sprake van een positief 
resultaat, o.a. door de beperkingen door de covidpandemie. 
De overschrijding van de begroting is toe te schrijven aan het, vanwege de covidpandemie, uitgestelde 
citymarketingevent van 2021. Dit event is uiteindelijk in mei 2022 is doorgegaan (naast het reguliere 
 citymarketingevenement in december 2022). Daarnaast is veel aandacht gegeven aan de opening van Zeesluis 
IJmuiden, waarmee in de begroting geen rekening was gehouden. Bovendien kwam er in verband met de 
gestegen papierprijs in november geen papieren magazine uit, maar een e-zine. Voor promotionele activiteiten 
is daar alsnog een kleine oplage van 5.000 exemplaren voor gedrukt. Tenslotte was er na corona een 
 “inhaaleffect” van evenementen en campagnes die weer mogelijk waren en waaraan Citymarketing Velsen 
een bijdrage heeft geleverd.

8 Financieel verslag
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1.1   Algemeen

Ver ge lij ken de cij fers

De ter vergelijking opgenomen cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2021 van Stichting Citymarketing 
Velsen, opgesteld d.d. 30 juni 2022.

Oprich ting stich ting

Blijkens de akte d.d. 27 september 2018 werd de stichting per genoemde datum opgericht.

Ac ti vi tei ten

De activiteiten van Stichting Citymarketing Velsen, statutair gevestigd te IJmuiden bestaan voornamelijk uit: 
- Advisering op het gebied van management en bedrijfsvoering. 
-  Versterken van het sociaaleconomisch klimaat in de gemeente Velsen door middel van collectieve marketing 

activiteiten.

1.2   Resultaten

Bespreking van de resultaten

  2022
Budget

2022
2021

€ % € % € %

Baten 150.000 67,9 150.000 69,8 150.000 83,1

Nettobaten 70.756 32,1 65.000 30,2 30.515 16,9

 220.756 100,0 215.000 100,0 180.515 100,0

Overige lasten 258.170 116,9 215.000 100,0 168.163 93,2

Totaal  
van som der kosten

258.170 116,9 215.000 100,0 168.163 93,2

Totaal  
van netto resultaat

‑37.414 ‑16,9 ‑ ‑ 12.352 6,8
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1.3   Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stich ting verstrekken wij u de navolgende 
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de 
balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiële structuur

  31-12-2022 31-12-2021

€ % € %

Activa

Vorderingen 10.175 14,4 19.635 17,1

Liquide middelen 60.439 85,6 95.397 82,9

 70.614 100,0 115.032 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 49.373 69,9 86.787 75,4

Kortlopende schulden 21.241 30,1 28.245 24,6

 70.614 100,0 115.032 100,0
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Analyse van de financiële positie

  31-12-2022 31-12-2021

€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 10.175 19.635

Liquide middelen 60.439 95.397

 70.614 115.032

Kortlopende schulden -21.241 -28.245

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 49.373 86.787

Vastgelegd op lange termijn
Gefinancierd met op lange termijn  
beschikbare middelen

49.373 86.787

Financiering

Stichtingsvermogen 49.373 86.787
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  2022 2021 2020 2019

    Vlottende activa

Kortlopende schulden
3,3 4,1 5,3 5,4

  2022 2021 2020 2019

% % % %

 Stichtingsvermogen 
    Totaal vermogen         

x100 69,9 75,4 81,2 81,4

   Vreemd vermogen  
    Totaal vermogen         

x100 30,1 24,6 18,8 18,6

1.4   Kengetallen

Liquiditeit
Current ratio

Solvabiliteit
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2.1   Balans per 31 december 2022
(na resultaatverdeling)

  
31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 284 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.802 10.188

Overige vorderingen en overlopende activa 2.089 9.447

  10.175 19.635

Liquide middelen  60.439 95.397

Totaal activazijde  70.614  115.032

  31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

Passiva

Stichtingsvermogen

Egalisatiereserve 39.231 76.645  

Overige reserve 10.142 10.142  

  49.373 86.787

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 11.926 20.044  

Overige schulden en overlopende passiva 9.315 8.201

  21.241 28.245

Totaal passivazijde  70.614  115.032
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2.2    Staat van baten en lasten over 2022 

  
2022

Budget
2022

2021

€ € €

Baten
Overige overheids- 
bijdragen en -subsidies

150.000 150.000 150.000

150.000 150.000 150.000

Nettobaten 70.756 65.000 30.515

 220.756 215.000 180.515

Lasten

Overige lasten 258.170 215.000 168.163

Totaal van netto resultaat ‑37.414 ‑ 12.352

  2021

Bestemming saldo van baten en lasten  

Stichtingsvermogen

Egalisatiereserve -37.414  

Overige reserve -  
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2.3  Grondslagen van waardering  
en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Citymarketing Velsen is feitelijk en statutair gevestigd op Helmstraat 9, 1975 DP te IJmuiden en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 72694564.

Algemene toelichting 

Informatieverschaffing over continuïteit 

Stichting Citymarketing Velsen heeft een budget toegewezen gekregen voor 2023. Voor haar voortbestaan is 
de stichting afhankelijk van de subsidietoekenning. De beschikking voor het toekennen van de subsidie voor 
2024 vindt plaats in het najaar van 2023. Tijdens de begrotingsbehandeling voor 2023 op 3 november 2022 
door de gemeenteraad van Velsen is de subsidie voor 2023 vastgesteld en is het subsidiebedrag als vast 
onderdeel opgenomen in de meerjarenraming t/m 2026. De continuïteit van Citymarketing Velsen is daarmee 
beter gewaarborgd. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met RJK C1 organisaties zonder winststreven.  
 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs indien geen specifieke waarderingsgrondslag 
is vermeld.
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Grondslagen 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde van de 
vorderingen.  
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijn gerealiseerd.
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2.4   Toelichting op de balans per 31 december 2022

  
31-12-2022 31-12-2021

€ €

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

     Vorderingen op handelsdebiteuren 284 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

     Omzetbelasting 7.802 10.188

Overige vorderingen en overlopende activa  

     Overige vorderingen 1.244 69

     Vooruitbetaalde bedragen 845 9.378

2.089 9.447

  31-12-2022 31-12-2021

€ €

Liquide middelen

     Rabobank 60.439 95.397
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2022 2021

€ €

Passiva

Stichtingsvermogen

Egalisatiereserve

Stand per 1 januari 76.645 66.381

Uit resultaatverdeling -37.414 10.264

Stand per 31 december 39.231 76.645

  2022 2021

€ €

Overige reserve

Stand per 1 januari 10.142 8.054

Uit resultaatverdeling - 2.088

Stand per 31 december 10.142 10.142

Overeenkomstig de subsidietoekenning van de gemeente Velsen is voor het positieve resultaat uit voorgaande 
jaren een egalisatiereserve gevormd. Het resultaat is verdeeld naar rato van de ontvangen subsidie ten 
opzichte van de totale opbrengsten. In 2022 is het negatieve resultaat volledig ten laste gebracht van de 
egalisatiereserve.
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31-12-2022 31-12-2021

€ €

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

     Crediteuren 11.926 20.044

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen toezeggingen 

Op 3 november 2022 is de subsidietoekenning 2023 toegekend door de Gemeente Velsen, voor een bedrag van 
€ 150.000, betreft zaaknummer 108505-2022.

  31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overige schulden en overlopende passiva 

     Reservering administratiekosten  
     en accountantskosten

5.200 5.200

     Overige schulden 3.988 3.001

     Over lo pen de pas si va 129 -

     Afrondingsverschil -2 -

9.315 8.201
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2.5    Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

  
2022

Budget
2022

2021

€ € €

Baten    

Overige overheids- 
bijdragen en -subsidies

150.000 150.000 150.000

Overige overheidsbijdragen en ‑subsidies

     Subsidie gemeente Velsen 150.000 150.000 150.000

Nettobaten

     Inkomsten partnerships 33.280 21.000 17.779

     Inkomsten in natura 24.000 24.000 -

     Advertentieopbrengsten 
     magazine

13.476 20.000 12.736

 70.756 65.000 30.515

Overige lasten

     Citymarketing en pers 34.750 27.500 6.112

     Organisatie 62.379 57.000 42.252

     Communicatie & marketing 161.041 130.500 119.799

258.170 215.000 168.163

Citymarketing en pers

    A.  Actief persbeleid  
/ instameet

1.888 4.500 2.830

     B.  Citymarkeringcafés / 
kennissessies

2.306 3.000 1.962

     C. Citymarketingevenement 30.556 20.000 1.320

34.750 27.500 6.112
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  2022
Budget

2022
2021

€ € €

Organisatie

     D.  Huisvestingskosten / 
Inventaris

26.013 26.000 131

     E. Gas, water en licht 2.811 3.000 2.791

     F. Schoonmaakkosten 1.229 1.500 1.272

     G. Aankleding interieur 567 1.000 337

     FF. Verzekeringskosten 2.428 2.000 4.092

      H.  Kantine en  
kantoorkostenl

1.891 2.000 1.277

     I.  Hosting website en 
mailboxen

221 250 200

     J.  Organisatie en  
representatiekosten

8.322 3.000 7.636

     K.  Administratie en 
accountancy

12.982 11.500 11.175

     L.  Beheer IJmuidenletters 
en mascotte

4.623 2.500 885

     M. Contributies 1.292 1.000 673

     W. Onvoorzien - 3.250 11.783

62.379 57.000 42.252
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  2022
Budget

2022
2021

€ € €

Communicatie & marketing

     N.  Contentmarketing (2021: 
Contentmarketing website, 
socialmedia en nieuwsbrief)

14.863 17.500 15.102

     NN. Drukwerk 5.618 5.500 3.691

     OO.  Marketing- en 
communicatieadvies

25.480 17.500 7.725

     Q.  Creatie communicatiemiddelen 6.912 5.000 5.378

     R. . IJmuiden magazine 51.378 52.500 28.544

     S.   Campagnes (2021: Media inzet 
regio Haarlem/ Amsterdam)

19.201 15.000 18.863

     T.  Online marketing (2021: 
 Optimaliseren online kanalen)

6.654 7.500 7.281

      U. Campagne Guerillamarketing - - 14.322

     V.  Partnerships / Ontdek Velsen / 
Zomerfestival

30.935 10.000 18.893

161.041 130.500 119.799

IJmuiden, 
Stichting Citymarketing Velsen

S.N.M. Kuntz
Voorzitter

J.P. Borst
Penningmeester

H.J. van Westerhoven  Beaujon 
Secretaris
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CCOONNTTRROOLLEEVVEERRKKLLAARRIINNGG  VVAANN  DDEE  OONNAAFFHHAANNKKEELLIIJJKKEE  AACCCCOOUUNNTTAANNTT 

 

Aan: Het bestuur van Stichting Citymarketing Velsen 

AA..  VVeerrkkllaarriinngg  oovveerr  ddee  iinn  hheett  jjaaaarrvveerrssllaagg  ooppggeennoommeenn  jjaaaarrrreekkeenniinngg  22002222   
OOnnss  oooorrddeeeell 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Citymarketing Velsen te Gemeente Velsen gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 
het eigen vermogen van Stichting Citymarketing Velsen per 31 december 2022, te weten € 49.373,-,  en van het resultaat 
over 2022, te weten negatief € 37.414,-,  en is in overeenstemming met de in Nederland geldende RJK C1 Kleine organisaties 
zonder winststreven.  

DDee  jjaaaarrrreekkeenniinngg  bbeessttaaaatt  uuiitt::      

1. de balans per 31 december 2022;  
2. de staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  
  
DDee  bbaassiiss  vvoooorr  oonnss  oooorrddeeeell 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening'.  

Tevens hebben wij de relevante subsidievoorwaarden zoals de ASV en de Subsidieregeling Citymarketing 2018 doorgenomen, en 
die onderdelen gehanteerd, die van belang zijn voor ons oordeel. 

Wij hebben geen werkzaamheden verricht in het kader van de WNT, gezien het feit dat volgens het stappenplan, uitgebracht door 
het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, de WNT niet van toepassing is en de stichting niet voorkomt in het 
WNT register.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Citymarketing Velsen zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
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BB..  BBeesscchhrriijjvviinngg  vvaann  vveerraannttwwoooorrddeelliijjkkhheeddeenn  mmeett  bbeettrreekkkkiinngg  ttoott  ddee  jjaaaarrrreekkeenniinngg    
 
  
VVeerraannttwwoooorrddeelliijjkkhheeddeenn  vvaann  hheett  bbeessttuuuurr  vvoooorr  ddee  jjaaaarrrreekkeenniinngg 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJK C1 Kleine organisaties zonder winststreven.  In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is om haar werkzaamheden in continuïteit 
voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten 
te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit 
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

 

OOnnzzee  vveerraannttwwoooorrddeelliijjkkhheeddeenn  vvoooorr  ddee  ccoonnttrroollee  vvaann  ddee  jjaaaarrrreekkeenniinngg 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en 
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens 
onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat 
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie 
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming 
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten 
of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te 
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken 
over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en  
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.   
 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.   

 

IJmuiden, 23 juni 2023  

Gewoon Accountants, 

Drs. C.H. Weijmans BSc AA MBA  
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